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| 2004 vedtog Folketinget en aendring af lov om
social service — den sakaldte anbringelsesreform
— hvoraf det fremgar, at alle landets kommuner
skal udarbejde en sammenhaengende bgrnepo-
litik, der har til formal at sikre sammenhangen
mellem det generelle og det forebyggende ar-
bejde og den malrettede indsats over for sarbare
barn og unge. Titlen pa politikken er:

Sarbare born og unge
- en sammenhaengende politik

Malet med anbringelsesreformen er, at sarbare
barn og unge skal have samme muligheder for
familieliv, uddannelse og arbejde som alle andre
barn og unge.

| lyset af de seneste ars forskning, har anbrin-
gelsesreformen til formal at sikre en fortsat styr-
kelse af kvaliteten i indsatsen overfor sarbare
barn og unge. Nationale undersggelser har vist,
atindsatsen overfor det enkelte barns behov kan
malrettes i endnu hgjere grad end det sker i dag,
og at en fortsat indsats med at dokumentere ef-
fekterne af indsatsen, bidrager til indsatsens
kvalitet. For mange sarbare bgrn og unge bgr
indsatsen pabegyndes, inden barnet nar teen-
agearene.

Endelig laegger reformen op til preecisering og
en understregning af holdningen til sarbare barn,

unge og familier. Der skal veere fokus pa barnets
og familiens ressourcer frem for pa problemer-
ne, og sarbare bgrn og unge skal systematisk
inddrages i deres egen sag sammen med familie
og netveerk.

Danmark har endvidere tilsluttet sig en raekke
internationale konventioner, som er med til at
konstituere rammen omkring indsatsen i forhold
til sarbare bgrn og unge. Det geelder dels FN’s
barnekonvention, som praeciserer at stgtten il
sarbare bgrn og unge skal ske ud fra en vurde-
ring af, hvad der er barnets eller den unges bed-
ste. Der skal her leegges veegt pa at give barnet
eller den unge en stabil og god voksenkontakt
og kontinuitet i opveeksten.

Dels geelder det Salamanca-erklaeringen, som
UNESCOS medlemsstater har underskrevet. Det
centrale er her princippet om, at alle barn - ogsa
de som har seerlige behov - har ret til uddannel-
se, fortrinsvis i det skolesystem og de skoler, der
er etableret for hovedparten af barnene. Skolen
skal derfor tage hensyn til det brede spektrum
af forskelle i forudsaetninger og potentialer, som
findes blandt barn i befolkningen.

Endelig er Danmark forpligtet efter FN’s Stan-
dardregler om Lige Muligheder for Handicap-
pede.



Fokus og mal

| den sammenhaengende politik for sarbare barn
og unge er fokus saledes pa, hvordan der sikres
en sammenhaeng mellem de almindelige tilbud
til alle bgrn og unge og den indsats der gives til
sarbare bgrn og unge — og pa hvordan de gene-
relle tilbud kan medvirke til at sikre en forebyg-
gende og tidlig indsats, rummelighed og sam-
menhaeng mellem sektorer og indsatser.

Det er herunder afggrende, at de opgaver, som
kommunerne bliver tilfgrt fra amterne i forhold til
sarbare bgrn og unge samt pa handicapomradet
skal integreres og medtaenkes i den kommunale
opgavelgsning.

Den sammenhaengende politik omfatter prin-
cipielt alle bgrn, idet malet for den kommunale
indsats principielt er det samme, uanset barnets
eller den unges seerlige vilkar eller behov. Der-
for understreges det i loven, at den indsats der
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iveerksaettes overfor sarbare barn, unge og fa-
milier skal bygge pa de generelle tilbud og ses i
sammenhang hermed.

Begrebet sarbare bagrn og unge anvendes som
feelles betegnelse for den malgruppe, politikken
retter sig mod. Begrebet daekker saledes bade
bagrn, som midlertidig har behov for stette, barn
med specifikke behov for seerlig stette, barn
med veesentlige behov for seerlig statte og barn i
abenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sund-
hed og udvikling. Politikken sigter baAde mod so-
cialt udsatte bgrn og unge samt bgrn og unge
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne’.

Servicestyrelsen har i 2006 gennemfgrt et stort
projekt, som skulle understgtte kommunernes
arbejde med den sammenhaengende barnepoli-
tik. Her illustreres fokus i bgrnepolitikken pa fal-
gende made:

Shole, beshztfigelse og
ungdom=uddann else

Fundamerit:

Fammunalbestyelsens veerdisast
for barne- og familieomadet

Dette er den forste sammenhaengende politik i
forhold til sarbare begrn og unge i Ny Horsens
Kommune. Den er udarbejdet inden, der er fast-
lagt mal og indsatsomrader for de generelle
tilbud, som den skal spille sammen med for at

realisere anbringelsesreformens mal om lige
mulighed for et godt voksenliv for alle. Derfor har
den ogsa karakter af mal og principper, som vil
blive mere udfoldet, nar politikkerne for de gene-
relle tilbud skal fastleegges i lebet af 2007.

1 Bomn og unge af anden etnisk herkomst end dansk er ikke nsevnt som seerskilt malgruppe. Langt de fleste af disse bgrn og unge er i gang med et uproblematisk skole- og uddannel-
sesforlgb. | det omfang der opleves problemer indenfor denne malgruppe, opfattes problemerne ikke primaert som kulturelle, men nsermere som socialt betingede og derfor anvendes
de samme redskaber og tilgange i arbejdet, som for hvilket som helst andet barn eller ung i vanskeligheder.
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Standarder for sagsbehandling

Barnepolitikken skal desuden indeholde stan-
darder for sagsbehandling jf. bekendtggrelse nr.
1333.

Standarder for sagsbehandling skal skabe sam-
menhaeng mellem det generelle og forebyggen-
de arbejde og den malrettede indsats overfor
barn og unge med behov for seerlig statte.
Standarderne skal behandle fem forskellige te-
maer:

. Tidlig indsats i forhold til barn og unge med
seerlig behov for statte

. Inddragelse af foreeldremyndighedsinde-
havere og barnet eller den unge

. Systematisk inddragelse af familie og net-

vaerk

. Opfelgning og evaluering af resultaterne af
den konkrete indsats

. Indsatsen i forhold til unge, der er fyldt 15 ar

Standarderne fremgar af politikkens malomrade 5:
"Kvalitetsudvikling og effekt”.




Ansvar og sammenhceng

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at vedta-
ge politikken, men ansvaret for implementeringen
heraf er i Horsens Kommune delt mellem flere
udvalg: Bgrneudvalget og Undervisningsudvalget
som de primeere aktgrer, men nok sa veesentligt
ogsa Kulturudvalget og Udvalget for Sundheds-
fremme og forebyggelse. Det bliver derfor en
vigtig opgave og udfordring at sikre koordinering
og helhed i opgavelgsningen i forhold til sarbare
barn, unge og familier pa tveers af disse udvalg.

Den sammenhangende politik for sarbare bgrn
og unge skal ses i sammenhaeng med de ud-
valgsplaner, som skal udarbejdes i 2007.

Udvalgsplanerne skal beskrive mal og indsats-
omrader i forhold til de enkelte udvalgs kerneop-
gaver under hensyntagen til bl.a. politikken for

sarbare bgrn og unge. Det betyder, at politikken
skal medtaenkes i f.eks. skolepolitikken, dagtil-
budspolitikken og bernekulturpolitikken. Pa bag-
grund heraf udarbejder alle skoler, dagtilbud, af-
delinger mv. sine virksomhedsplaner.

De forebyggende og sundhedsfremmende ind-
satser, som udgves i forhold til sarbare barn og
unge er beskrevet i Horsens Kommunes Sund-
hedspolitik, og gentages ikke i politikken omkring
sarbare bgrn og unge. De skal pad samme vis
som denne politik indarbejdes og medtaenkes i
de udvalgsplaner, som bliver udarbejdet i lgbet
af 2007.

Med til billedet hgrer, at Byradet endvidere har
besluttet, at der skal beskrives en samlet indsats
pa handicapomradet.






Barne- og ungepolitikkens tilblivelse

Sammenlaegningsudvalget vedtog den 27. juni
2006 en procesplan for udarbejdelsen af en sam-
menhaengende politik for sarbare bgrn og unge.
Opgaven har veeret organiseret med en tveer-
sektoriel styregruppe pa embedsmandsniveau
og to arbejdsgrupper med hver deres fokus. Den
farste arbejdsgruppe har haft som opgave at bi-
drage til indholdet i selve politikken. Den anden
arbejdsgruppe har haft som opgave at udarbejde
’standarder for god sagsbehandling” samt foku-
sere pa styring, dokumentation og gkonomi.

Arbejdet blev indledt med interviews af med-
lemmer af Sammenlaegningsudvalget pa bag-
grund af en interviewguide, som satte fokus pa
otte forskellige temaer: de generelle tilbud, den
tveerfaglige indsats, veerdigrundlag, foranstalt-
ningsomradet, handicapomradet, specialunder-
visningsomradet, kultur- og fritidsomradet samt
foraeldreansvar. Interviewene blev sammenfattet
i en "hvidbog”, og har, sammen med et faelles-
mgde mellem Bgrneudvalget og Undervisnings-
udvalget den 22. august 2006, defineret den
politiske ramme omkring udformningen af poli-
tikken.

Det har veeret en Klar prioritering at sikre den po-
litiske forankring og afsaet i udarbejdelsesfasen.
Arbejdsgruppen med indholdet som ansvar har
derfor neermere fungeret som en slags falge-
gruppe, der har medvirket til at fortolke de po-
litiske udsagn og signaler og spejlet dem i den
hverdag, som hvert arbejdsgruppemediem ken-
der.

Horingsfasen fandt sted fra den 13. oktober til
den 13. november 2006. | denne fase blev en
tydelig og direkte inddragelse af bade brugere,
samarbejdspartnere og ansatte prioriteret ud fra

gnsket om deres medvirken til at kvalificere for-
slaget yderligere.

| hgringsfasen havde alle borgere mulighed for
at fremsende hgringssvar via Ny Horsens Kom-
munes hjemmeside (www.Nyhorsenskommune.
dk). Derudover var politikken sendt til haring
i brugerbestyrelser, personaleorganisationer,
MED-udvalg og lokale SU’er pa skoler og dag-
tilbud.

| forbindelse med den eksterne hegring var der
inviteret til tre debatmgader: 1. Feellesmade mel-
lem formaend for skole-, ungdomsskole- og for-
eeldrebestyrelser samt personaleorganisatio-
ner. 2. Temamgde om handicapomradet og 3.
Temamgde om socialt sarbare bgrn og unge.

Der blev pa tilsvarende vis inviteret til to temamga-
der dels omkring handicapomradet dels omkring
socialt sarbare bgrn og unge, hvor ansatte i en
dynamisk madeform fik praesenteret forslaget til
den sammenhaengende barnepolitik samt mulig-
hed for at drafte forslaget.

Formalet med haringsfasen var at fa en bred og
aben debat omkring mal, indsats og vilkar for ud-
satte barn og unge i Ny Horsens Kommune og at
fa kvalificeret de principper, mal og indsatsomra-
der, som er beskrevet i udkastet til en sammen-
haengende politik for sarbare bgrn og unge.

Hearingsfasen resulterede i 35 hgringssvar og
mange konstruktive kommentarer pa de afholdte
temamgder, som efterfglgende har fort til en re-
vision af politikken pa vaesentlige punkter.



Opfalgning og revision

Der faglges systematisk op pa den sammenhaen-

gende bagrnepolitik:

. Hvert 4. ar. | begyndelsen af hver ny by-
radsperiode sker der en grundlaeggende
revision af den samlede politik.

. Hvert 2. ar revideres jf. lovgivningen alle
standarder for sagsbehandling.

. Hvert ar revideres og folges op pa de fast-
satte mal og indsatsomrader.

Hvis der viser sig seerlige behov eller krav (f.eks.
ny lovgivning), kan den sammenhgengende bar-
nepolitik revideres uden for de fastlagte opfelg-
ningsterminer.




SARBARE BORN 0G UNGE —
EN SAMMENHZANGENDE POLITIK




Alle bgrn og unge har ret til omsorg og an-
erkendelse og til at opleve livsgleede.

Alle bgrn og unge skal som udgangspunkt
have adgang til samfundets almene tilbud,
hvor de indgar i feellesskaber, der udfordrer
og stetter en udvikling af deres personlige,
sociale og faglige kompetencer og tilgode-
ser seerlige behov.

Alle bagrn og unge skal som ud gangspunkt
kunne traeffe sunde og gode valg for sig
selv, sa de bliver i stand til at mestre livet
og udvikle ansvarlighed for sig selv og for
feellesskabet.

For de bgrn og unge som i hele deres
livsforlgb er afhaengige af en konstant og
vedvarende professionel indsats, skal om-
sorgen og hjaelpen gives pa en made, som
sikrer et veerdigt liv med god livskvalitet.
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Rad trad: helhed og sammenhceng

Alle bgrn og unge skal have tilbud, som haenger
sammen, og som gives ud fra en helhedsvurde-
ring, hvor barnets tarv er i centrum, og hvor til-
buddet som udgangspunkt gives i lokalomradet
i et gensidigt samarbejde med barnets foraeldre.
Indsatsen skal ske pa grundlag af et feelles bar-
nesyn pa tveers af tilbud.
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Indsatsomrader

1.1 Den rode trad lokalt

Et tveerfagligt lokalt samarbejde skal skabe en
smidig og velfungerende overgang for alle bagrn
og unge, hvor der bygges videre pa de forud-
gaende vellykkede indsatser. Samarbejdet skal
omfatte alle generelle tilbud i lokalomradet:
sundhedsplejen, dagpasning, skole samt kultur-
og fritidstilbud.

Den rade trad skal veere tydelig i det professio-
nelle arbejde pa tveers af tilbud. Det skal ske ved
en udvikling af arbejdet med individuelle udvik-
lingsplaner, hvor erfaringer og viden fra et tilbud
folger barnet til det neeste tilbud.

1.2 Tvaersektorielt samarbejde og udvikling
Det tveersektorielle samarbejde skal udvikles
og udbygges, sa der sikres koordinering og hel-
hedsteenkning i indsatsen inden for de enkelte
sektorer.

Det geelder seerligt pa handicapomradet, spe-
cialundervisningsomradet og indsatsen i forhold
til bern med sociale og emotionelle vanskelighe-
der, hvor kommunerne i 2007 har overtaget en
raekke specialopgaver som tidligere blev vareta-
get af amterne.

Pa disse omrader skal borgerne opleve, at der
er en tydelig indgang til de kommunale tilbud,
selvom opgavelgsningen kan veere delt mellem
flere afdelinger — og at der er helhed og sam-
menhaeng i det tilbud, som gives.

1.3 Principper og etik i det tvaerfaglige arbejde
Alle ansatte skal have viden om regler for videre-
givelse af oplysninger, og det skal sa vidt muligt
tilstreebes at al relevant og vaesentlig information
omkring et barn eller ung videregives i en positiv
og anerkendende and. Foraeldrene skal have vi-
den om den information, der videregives, sa der
sikres grundlag for godt samarbejde og dialog til
fordel for barnet eller den unge.

1.4 Overgang til videre uddannelse

Alle unge skal videre i uddannelse efter grund-
skolen. Ved udgangen af grundskolen tilbydes
alle unge vejledning i forhold til overgangen til
videre uddannelse. Vejledningen gennemfgres
som en opsggende indsats i regi af UU Regi-
on Horsens, hvor vejledningsindsatsen tilrette-
leegges med seerligt fokus pa sarbare bern og
unge.

1.5 Foraldreansvar

Indsatsen for sarbare barn og unge skal tilret-
teleegges og udfares i et taet samarbejde med
foreeldrene. Foraeldregruppen i de almene tilbud
udger en vigtig ressource i forhold til at lykkes
med indsatsen overfor sarbare barn og unge. Det
er derfor vigtigt at sikre en aben dialog med hele
foreeldregruppen, sa det bliver tydeligt, hvordan
den enkelte kan bakke op og medvirke til at tage
et medansvar for hele gruppen af bgrn.
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Rummelighed i hverdagen

De almene tilbud organiseres med et indhold, der
imgdekommer bgrns forskelligheder, og som ud-
gangspunkt kan rumme sarbare bgrn og unge.
Alle barn og unge skal som udgangspunkt have
mulighed for at kunne deltage i de almindelige
dagtilbud, skoler og fritidstilbud.

14



Indsatsomrader

2.1 Fremme af inklusion i normalomradet

De almene tilbud skal samarbejde med Bgrne-
familiecentrene og andre relevante fagpersoner
om udviklingen af den paedagogiske indsats og
de organisatoriske muligheder, der kan fremme
inklusion i hverdagen i de almene tilbud.

De almene tilbud har generelt en forpligtelse til
at arbejde med, at b@rnene og de unge i hverda-
gen oplever udfordringen ved at rumme hinan-
dens forskelligheder.

Der skal ske en udvikling af statteforanstaltnin-
ger, som kan understgtte sarbare bgrn og un-
ges forbliven i de almene tilbud, ligesom der skal
fastholdes og udvikles modeller for ressource-
fordelingen mellem normal- og specialtilbud som
understgtter denne intention.

For de barn, som har sa sveere fysiske, psykiske
eller socio-emotionelle vanskeligheder, at fuld
inklusion ikke er meningsfuld, skal der arbejdes
med mindre vidtgaende tilbud i nogle livsfaser,
og ske en bestraebelse pa at udvikle mellemfor-
mer for inklusion, hvor barnet, i det omfang det
imgdekommer barnets behov, integreres og del-
tager i aktiviteter i de almene tilbud.

Etablering af seerlige tilbud tilpasset bgrn og
unge der kan rummes i mellemformer for inklu-
sion skal Igbende udvikles og kvalificeres.

2.2 Vidensdeling og metodeudvikling

Det er en felles udfordring at fa skabt mere in-
kluderende almene tilbud. Den viden og de erfa-
ringer, som udvikles i de kommunale tilbud skal
deles, sa der pa tveers sker en laering omkring
metoder og redskaber i arbejdet med sarbare
barn og unge.

Her skal der ske en fortsat udvikling af kom-
munale videnscentre, som specialiserer sig og
udvikler viden om hver sit specialomrade, som
de almene tilbud kan hente viden, redskaber og
radgivning hos.

2.3 Efteruddannelse

Det kreever viden og indsigt at lykkes med rum-
melighedsudfordringen.

| alle de generelle tilbud skal der veere adgang til
uddannede ressourcepersoner med seaerlig viden
om metoder og indsigt i arbejdet med sarbare
bern og unge samt bgrn med seerlige fysiske el-
ler psykiske vanskeligheder.

2.4 Et udvidet faellesskab i naermiljoet

| samarbejde med forenings- og kulturlivet skal
der gennem en tveersektoriel indsats arbejdes
for, at flere sarbare bgrn og unge deltager i fri-
villige foreningsaktiviteter eller organiserede kul-
turtilbud.

Horsens Kommune vil have eget fokus pa den
frivillige indsats i forhold til arbejdet med sarbare
barn og unge og medvirke ved opkvalificering af
den frivillige indsats.
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Forebyggelse og tidlig indsats

Der arbejdes forebyggende og ud fra et princip
om mindste-indgriben, hvor en tidlig indsats, der
inddrager ressourcer omkring barnet og barnets
egne ressourcer skal give barnet muligheder for
at mestre sit eget liv.
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Indsatsomrader

3.1 Normalomradet som forebyggelsesmiljo
De almene tilbud udger et godt og betydnings-
fuldt forebyggelsesmiljg i forhold til sarbare barn
og unge. Det geelder dagtilbud, skoler og kultur-
og fritidstilbud. Derfor er en indsats for at for-
staerke og udnytte de udviklende kraefter i de al-
mene tilbud vigtig. Det gaelder i forhold til bgrns
og unges sundhed, leering, udvikling og trivsel.
Der skal endvidere skabes viden om, hvad det
er der gar, at flere bgrn end tidligere i dag mod-
tager specialiserede tilbud isoleret fra de almene
tilbud.

3.2 Tidlig helhedsorienteret indsats
Bekymringsbgrn og deres familier skal mades
af en tidlig helhedsorienteret indsats, hvor alle
fagspecialister i de tveerfaglige Barnefamiliecen-
tre samarbejder med de generelle tilbud om et
koordineret tilbud, der pa samme tid griber ind
over for de vanskeligheder barnet og familien
befinder sig i. Alle medarbejdere skal have fo-
kus pa tidlig identifikation af bekymrende tegn og
problemer hos bgrn, unge og familier. Den som
bliver opmaerksom pa bekymrende tegn og pro-
blemer har ogsa handlepligten i forhold hertil.

3.3 Familiebehandling og netveerksarbejde
Der skal arbejdes med en bred forstaelse af de
relationer bgrn og unge har i deres hverdag,
hvor hele familien savel som familiens positive
netveerk bliver aktiveret. Familiebehandling skal
medvirke til, at der skabes leering og udvikling i
familierne, sa familierne oplever at have hand-
lemuligheder og mulighed for at tage ansvar for
lasningen af deres situation. Der skal ske en fort-
sat udvikling af nye familiebehandlingsmetoder
—bade i forhold til generelle samspilsproblemer i
familierne — og i forhold til specifikke problemstil-
linger som f.eks. misbrug og psykisk sygdom i
familien.

3.4 Alternativer til anbringelse

De positive erfaringer i det sociale arbejde i ar-
bejdet med lokale, forebyggende foranstaltnin-
ger som alternativ til anbringelser skal fortsaette.
Der skal fortsat udvikles nye tilbud lokalt, som
gor det muligt at veelge den mindst indgribende
foranstaltning i relation til barnets, den unges
eller familiens vanskeligheder. Valget skal altid
treeffes under hensyntagen til, hvad der ud fra en
helhedsbetragtning tjener barnet eller den unge
bedst, og hvor der skabes de bedste betingelser
for udvikling og mestring af livsvilkar.

17



Omsorg og veerdighed

Barn og unge, som igennem hele deres opvaekst
har brug for professionel stotte og omsorg pa
grund af meget vidtgdende vanskeligheder, skal
sikres en langsigtet social og paedagogisk ind-
sats, hvor barnets og den unges synspunkter sa
vidt muligt inddrages i et teet samarbejde med
foreeldrene.
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Indsatsomrader

4.1 Specialradgivning pa handicapomradet
for smabern

Der skal udvikles et tvaerfagligt samarbejde med
udgangspunkt i den paedagogiske, sociale og
sundhedsmaessige radgivning og indsats inden-
for specialtiibuddene og mellem specialtilbud-
dene og tilknyttede radgivningscentre, almene
tilbud m.v.

Indsatsen skal bl.a. have fokus pa en fortsat ud-
vikling af samarbejdet mellem specialtilbudde-
nes sundhedspersonale og sundhedspersonale
i bade den primaere sundhedstjeneste og pa sy-
gehusene.

Specialradgivningen skal have fokus pa en tvaer-
gaende indsats, rummelighed og barnets indivi-
duelle behov i den aktuelle situation og i forhold
til det livslange perspektiv.

4.2 Sent udviklede og born og unge med ge-
nerelle indlaeringsvanskeligheder
Sent-udviklede bgrn og unge, og bgrn og unge
med generelle indleeringsvanskeligheder skal
mgdes i deres behov for vidtgadende specialun-
dervisning pa et professionelt grundlag. Indsat-
sen skal tage udgangspunkt i, at barnenes og
de unges sociale udvikling og tilhgrsforhold i hgj
grad er knyttet til gruppen af "ligestillede” og ikke
andre jeevnaldrende.

De almene tilbud skal sammen med specialtilbu-
dene og de kommunale videnscentre udarbejde
en seerlig indsats for indskolingsarene og udsko-
lingsperioden.

Barn og unge fgdt med fysiske eller psykiske
funktionsnedseettelser skal medtaenkes i en
sammenhangende politik pa handicapomradet,
hvor der arbejdes med en rgd trad, som sikrer
en livslang indsats, en tveergaende indsats og
en samlet indsats omkring hele deres og deres
familiers livssituation.

4.3 Visitation

Horsens Kommune har overtaget ansvaret for
drift og udvikling af en raekke tidligere amtslige
institutioner for bgrn og unge med mere vidtga-
ende fysisk og psykisk funktionsnedseettelse.
Disse institutioner kommer dermed til at spille
ind i kommunens samlede tilbudsvifte til denne
malgruppe. Der skal i forbindelse hermed ske en
nyvurdering af visitationspraksis og visitations-
gruppestruktur. Visitationen skal medvirke til at
der tages hgjde for bgrnenes behov og samtidig
sikres, en opfyldelse af malet om sterst mulig
samfundsmaessig rummelighed i alle livsfaser.
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Kvalitetsudvikling og effekt

Veerdien og kvaliteten af indsatsen skal evalu-
eres og dokumenteres, og en helhedsvurdering
af effekten ud fra et nytte- og laeringsperspek-
tiv skal vaere afgarende for, hvilke indsatser der
igangsaettes og anvendes, og hvilke indsatser
der ophgrer.
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Indsatsomrader

Dokumentation og lzering

Pa alle omrader, hvor der er en indsats for sar-
bare barn og unge, skal der arbejdes med eva-
luering og dokumentation. Det skal dels ske
gennem arbejdet med individuelle handleplaner,
men ogsa ved at generere viden og leering pa
tveers af de individuelle indsatser og de lokale
foranstaltninger og tilbud.

Behov og effektivitet

Kommunen skal tage saglige skonomiske hen-
syn i valg af foranstaltning til sarbare bgrn og
unge. Det betyder, at kommunen skal vaelge den
foranstaltning, som bedst tilgodeser barnets el-
ler den unges behov samtidig med, at det er den
gkonomisk mest hensigtsmaessige Igsning.

Nytteperspektiv

| forbindelse med udarbejdelse af de firearige
udvalgsplaner for omradet, tages der stilling til
valg og fravalg af fremtidige indsatser ud fra en
helhedsvurdering af effekten af de forskellige
indsatser pa grundlag af et nytte- og laeringsper-
spektiv. Der skal samtidig veere rum til at ekspe-
rimentere og nyudvikle pa et solidt fagligt grund-

lag.

Kvalitetsudvikling i sagsbehandlingen

Der skal ske en fortsat kvalitetsudvikling i sags-
behandlingen vedrgrende sarbare bgrn, unge
og familier. Det skal ske gennem fastlaeggelse af
standarder for sagsbehandling pa fem omrader:
Tidlig indsats i forhold til barn og unge med seer-
lig behov for statte, Inddragelse af foraeldremyn-
dighedsindehavere og barnet eller den unge,
Systematisk inddragelse af familie og netveerk,
Opfalgning og evaluering af resultaterne af den
konkrete indsats samt i forhold til indsatsen over-
for unge, der er fyldt 15 ar.
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Tidlig indsats i forho
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Mal

Det er malet at iveerkseette en tidlig indsats i
forhold til barn og unge, som har seerlig behov
for statte ved at sikre, at skoler, daginstitutioner
m.v. foretager de ngdvendige underretninger.

Indsats og fremgangsmade
Bgrnefamilieradgivning vil i starten af 2007 gen-
nemfgre en oplysningskampagne overfor skoler,
dagtilbud m.v. med henblik pa at gennemga lov-
grundlag for underretninger samt orientere om
Bgrnefamilierddgivningens sagsgang og made
at handtere underretninger pda, herunder en be-
skrivelse af metoderne i forhold til inddragelse
af foraeldremyndighedsindehaver og barnet eller
den unge selv.

Underretningerne registreres i Bgrnefamiliecen-
trenes sekretariater og der laves en stikpraveop-
felgning pa 50 % af underretningerne med hen-
blik pa at fglge op pa, hvorvidt der er taget stilling
til bekymringsniveau samt vurderet, hvorvidt der
skal ske undersggelse i sagen.
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Mal

Det er malet, at foraeldremyndighedsindehave-
ren og barnet eller den unge inddrages under
hele Bernefamilieradgivningens indsats i fami-
lien. Den statte, der evt. ydes, tager udgangs-
punkt i, hvad familien vurderer, der er behov for
hjeelp til med udgangspunkt i de ressourcer, der
er til stede i og omkring familien.

24

Indsats og fremgangsmade

Allerede ved den fgrste kontakt til Barnefamilie-
radgivningen orienteres foreeldremyndighedsin-
dehaveren og barnet eller den unge om, at stgt-
ten sker i samarbejde med de involverede parter
saledes, at der hvor der er mulighed herfor arbej-
der familien og barnet eller den unge sammen
med bgrnefamilieradgivningen om at udarbejde
undersggelsen af familien og barnets eller den
unges forhold jf. SL § 50.

Konkret sker det ved, at familien selv udfylder
vaesentlige dele af undersggelsen.

Det samme ggr sig geeldende i forhold til udar-
bejdelse af handleplaner jf. SLs § 140.

Dette geelder dog ikke i sager med tvangsbeslut-
ninger.

Opfelgning sker ved en systematisk opsamling
af klager over manglende inddragelse og en ef-
terfglgende analyse heraf.



Systematisk inddragelse
af familie og netveerk

Mal

Det er malet, at der sker en systematisk ind-
dragelse af barnets eller den unges familie og
netveerk, saledes at det er en beskrivelse af si-
tuationen fra disse parter, der medvirker til de
beslutninger der tages, og saledes at de invol-
verede parter opleves at blive taget alvorligt og
statter op om indsatsen. Det er endvidere maélet,
at inddragelsen af familie og netveerk bidrager
til at saette fokus pa ressourcer i familie og net-
veerk, og dermed er medvirkende til at seette en
positiv spiral i gang.

Indsats og fremgangsmade

Den systematiske inddragelse kan ske ved at
anvende metoderne familieradslagning, net-
vaerksmader eller familiekontrakter.

Der tages i hver enkelt sag stilling til, hvilken me-
tode der geres brug af med henblik pa at ind-
drage familie og netveerk systematisk.

Der laves en opteelling af, hvor mange gange de
enkelte metoder er anvendt.
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Opfalgning og evaluering af resul-
taterne af den konkrete indsats .

Mal

Det er malet, at der sker lgbende opfalgning og
evaluering af de konkrete indsatser i de enkelte
sager, saledes at de ivaerksatte foranstaltninger
tilgodeser barnets eller den unges behov, og bi-
drager til at nd de mal, der er opstillet i den en-
kelte sag.

Opfoelgning og evaluering skal endvidere sikre,
at foranstaltningen ophgarer, nar der ikke lzenge-
re er noget formal hermed.
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Indsats og fremgangsmade

Den fgrste opfelgning finder sted 3 maneder ef-
ter, at stotten er sat i vaerk. Opfalgningen sker i
samarbejde med familien. Denne opfelgning sik-
res ved at der aftales mgde herom i forbindelse
med underskrivelse af handleplanen.

Efterfglgende finder opfelgning sted som mini-
mum med 12 maneders mellemrum.

Der laves stikprgvekontrol i 10 % af sagerne
med henblik pa at undersgge, hvorvidt dette har
fundet sted.



Mal
Det er malet, at afdeekke de saerlige forhold og
indsatser i forhold til unge, der er fyldt 15 ar.

Indsats og fremgangsmade

For at opna dette centreres saerlig viden om nog-
le af de foranstaltninger, der retter sig mod unge,
hos udvalgte familieradgivere.

Kommunens foranstaltninger overfor denne al-
dersgruppe er i hgj grad integreret i Bgrnefami-
liecentrene med Ungecentret, korpset af stat-
tepersoner m.v. Den viden, der generes i disse
enheder, inddrages systematisk i sagsbehand-
lingen af bgrnefamilier med unge over 15 ar, der
har veesentlig behov for seerlig statte.

Derudover er der etableret et teet samarbejde
med det lokale politi, kommunens 10. klassecen-
ter og med ungdomsskolen.

Disse eksisterende fora anvendes til systematisk
at opfange situationer, hvor de seerlige forhold
og indsatser i forhold til unge, der er fyldt 15 ar
ikke har veeret tilstraekkelige.

Indsatsen justeres herefter.

Der registres, hvilke justeringer der er lavet i 1g-
bet af aret.
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