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1 INDLEDNING

Bgrnekulturens Netveerk har gennemfgrt modelforsgget "Bgrnekultur i kommunen
— nye veje og metoder i arbejdet med bgrn, kultur og fritid” i perioden september
2007 til august 2009. Pluss Leadership har evalueret forsgget fra marts 2008 til
august 2009.

Modelforsggets formal er at sikre hgj kvalitet i de lokale kulturtilbud til barn og
unge og udvikle metoder og modeller i dette arbejde inden for tre forsggskategori-
er: Kultur i dagtilbud, Kultur i skolen og Kultur i familien.

Overordnet skal forsgget endvidere medvirke til at opfylde Netveerkets vision om,
at "alle bgrn skal mgde kunsten og kulturen, at alle kulturinstitutioner skal bidrage,
og at alle kunstarter skal inddrages”.

Modelforsgget er desuden et led i at udvikle indsatsen pa de tre temaer, som blev
introduceret i Netveerkets handlingsplan 2006-2007, og som i seerlig grad belyses i
evalueringen:

o  Kvalificering
e Organisering
e  Forankring

| alt sggte 34 kommuner om forsggsstatus. 14 kommuner blev valgt. De 20 gvrige
kommuner fik tilbud om at veere fglgekommuner; heraf valgte 18 at tage imod dette
tilbud.

Til forsaget er afsat 4 mio. kr. fordelt pa de 14 modelkommuner med et minimum-
belgb pa 100.000 kr. til projektet i Frederikssund og pa Frederiksberg og et mak-
simumbelgb p& 500.000 kr. til projektet i Arhus. Hertil kommer kommunal (og an-
den) medfinansiering i starrelsesordenen 8 mio. kr.

Evalueringen har taget form som en leerende evaluering. Som led i at fremme
samarbejde og videndeling pa tveers er gennemfgrt en raekke konferencer og lae-
ringscirkler for sdvel model- som falgekommuner. Arrangementerne er gennemfart
i et samarbejde mellem Bgrnekulturens Netveerk og Pluss Leadership. Denne eva-
luering er et selvsteendigt slutprodukt, udarbejdet af Pluss Leadership.

Evalueringens mal er at:

e kortleegge og vurdere de respektive modelkommuners indsats, gennemfg-
relse og malopfyldelse;

e identificere og analysere modeller i relation til dels de tre forsggskategori-
er: dagtilbud, skole og familie, dels de tre temaer: kvalificering, organise-
ring og forankring.

Herudover ser vi ogsa de 14 projekter som unikke modeller, og vi har supplerende
udarbejdet 14 saerskilte casebeskrivelser med fokus pé indhold, resultater og suc-
cesfaktorer.

Metoden er kvalitativ dataindsamling med hgj grad af involvering af de enkelte
projekter. Processen har omfattet tre konferencer, to runder laeringscirkler, to selv-
evalueringer i periodens start og slut samt interviews med projektlederne for de
enkelte projekter.
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Rapporten er bygget op som falger:

Kapitel 2 bestar af 12 gode rad vedrgrende bgrnekultur samt et resumé af rapportens ho-
vedkonklusioner.

Kapitel 3 belyser de 14 modelkommuners forsggsindhold, metoder og rammer.

Kapitel 4 analyserer malopfyldelse og resultatskabelse pa projekt- og programplan, herun-
der belyser modeller i relation til de tre forsggskategorier.

Kapitel 5 indkredser og beskriver modeller i relation til de tre tvaergdende temaer.

Kapitel 6 bestar af en overordnet perspektivering af forsgget, herunder belyser Bgrnekultu-
rens Netveaerks rolle og rammer.

Kapitel 7 omfatter en kort metodebeskrivelse.
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2 RESUME AF KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

| dette kapitel praesenteres fagrst 12 gode rdd om barnekulturen baseret pa den
samlede evaluering. Dernaest fglger resumé af rapportens hovedkonklusioner.

2.1 Gode rédd om bgrnekultur anno 2010

Til Kulturministeren
1. Fortseet prioritering af bgrnekultur, indsats og midler.

2. Fasthold/styrk den tveergdende organisering, og styrk den bgrnekulturelle dagsor-
den i forhold til de gvrige relevante ministerier.

3. Medvirk til lokal konsolidering pa bgrnekulturomradet. Brug evt. Bgrnekulturens
Netveerk strategisk her.
Til Barnekulturens Netvaerk

4. Fortsaet det gode bgrnekulturelle arbejde (netveerk, programmer, erfaringsudveks-
ling, lokal dialog).

5. Fortseet den lokale vagthund-blastempler-igangseetter-funktion i forhold til bgrne-
kultur. Husk klar forventningsafstemning ved forsgg og programmer.

6. Seet tydelige strategiske/tveerministerielle bgrnekulturelle dagsordener og bland jer
med andre strategiske parter (fx forskning, kreative erhverv mv.).
Til kommunen

7. Fasthold/opprioritér/konsolidér bgrnekulturen som ressortomrade. Barnene behg-
ver jer!

8. Understgat den tveergdende organisering og praksis. Personalerne behgver det!
9. Brug bgrnekultur som spydspids — til kompetenceudvikling, nye arbejdsformer og
profilering af kommunen.
Til bgrnekulturmedarbejderen
10. Fortseet det gode arbejde. Flyt fokus fra projekt til proces og politisk prioritering.
11. Afklar (lebende) egen rolle. Proceskonsulent med speciale.

12. Brug hinanden og diverse leeringsfora meget mere (fagspecifikke, processuelle,
tvaergaende).

2.2 Resumé af hovedkonklusioner

Resumeet er struktureret efter falgende temaer, jf. rapportens opbygning:

e Forsggets mal og rammer

e Malopfyldelse og resultater

e Modeller i forhold til de tre forsggskategorier

e Modeller i forhold til de tre tveergdende temaer

e Perspektivering — Bgrnekulturens Netveerks rolle og rammer.
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Forsggets mal og rammer

Barnekulturens Netveerks overordnede vision er, "at alle bgrn skal mgde kunsten
og kulturen, at alle kulturinstitutioner skal bidrage, og at alle kunstarter skal inddra-
ges”. Modelforsgget skal medvirke til realisering af denne vision og veere del af en
langsigtet strategi til at opkvalificere det bgrnekulturelle felt i hele landet og styrke
samarbejdet mellem stat og kommune.

Det overordnede formal med modelforsaget er at sikre hgj kvalitet i de lokale kul-
turtilbud til bgrn og unge og udvikle metoder og modeller i dette arbejde inden for
tre forsggskategorier:

e  Kultur i dagtilbud
e Kultur i skolen
e  Kultur i familien

Flere af projekterne har arbejdet med to forsggskategorier, ét projekt speender over
alle tre kategorier. Modelforsgget som helhed skal desuden medvirke til at udvikle
indsatsen pa de tre tveergadende temaer, som blev introduceret i Netveerkets hand-
lingsplan 2006-2007: Kvalificering, Organisering og Forankring.

Til gennemfarelse af forsgget er udvalgt 14 projekter, 5 i Jylland, 6 i hovedstads-
omradet og 3 pa det gvrige Sjaelland. | alt 9 af de deltagende modelkommuner er
sammenlagte, og der er generelt set stor forskel pa kommunerne i starrelse, gko-
nomi og bgrnekulturel tradition.

Den samlede forsggsgkonomi fra Bgrnekulturens Netveerk er pa i alt 4 mio. kr. og
en medfinansiering pa nogenlunde det dobbelte, ca. 8 mio. kr., fra de deltagende
kommuner og (i begreenset omfang) gvrige offentlige forsggspuljer mv. Der er sa-
ledes genereret en aktivitet pa i alt ca. 12 mio. kr. pa basis af modelkommunefor-
sgget.

1. Vivurderer sammenfattende, at de tre forsggskategorier og de tre tvaergdende
temaer har fungeret som en god tematisk ramme. Dette har sikret, at forsgget
kan deekke bredt i forhold til bgrn i alle aldre, rammer og virkeligheder, og at
centrale metoder danner grundlag for indsatsen.

Videre vurderer vi, at de konkrete projekter, som Bgrnekulturens Netveerk har
udvalgt, er af hgj kvalitet og som udgangspunkt kan medvirke til den overord-
nede malopfyldelse.

Malopfyldelse og resultater
Alle 14 projekter er gennemfart og har leveret positive resultater og generelt set
veldrevne og perspektivrige tveergdende samarbejdsprocesser.

Modelkommuneforsgget er gennemfgart i en periode over 2 ar, sidelgbende med
kommunalreformen med sammenlaegninger i 9 ud af de 14 kommuner med store
kommunale besparelser, struktureendringer og fyringer til falge. Ikke mindst i det
lys vurderer vi, dels at modelkommuneforsgget har vaeret vigtigt med henblik pa at
sikre fortsat hgj prioritering af b@grnekulturen i kommunerne, dels at de enkelte pro-
jekter/projektledelser har veeret dygtige, vedholdende og er kommet flot i mal.
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Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at fa et feerdigt billede af, hvilke og hvor
mange af projekterne der viderefgres og i hvilket omfang. Men et forsigtigt sken er,
at 8-10 ud af de 14 projekter viderefgres; de fleste af disse i reduceret/justeret
form.

| samtlige projekter er bgrn og unge hovedpersoner, og de deltager aktivt i de for-
skellige forlgb. Set i forhold til de tre formidlingstilgange "for, med og af” er alle tre
repreesenteret, men projekterne har i hgj grad fokuseret pa inddragelse:

e kunst og kultur med bgrn er den fremherskende tilgang i projekterne
e kunst og kultur for bgrn anvendes ikke som selvsteendig metode i nogen af
projekterne.

De professionelle voksne er henholdsvis paedagoger og leerere, kunstnere, kultur-
institutionspersonale, kulturformidlere og projektets primaere medarbejdere (pro-
jektleder, bgrnekulturkonsulenter m.fl.). | et par af projekterne indgar endvidere
designere, arkitekter, IT-fagpersoner mv.

Selve mgdet med kunsten/kunstneren er den beserende metode til resultatskabelse
i projekterne, og samarbejdet med skoler og institutioner er et veesentligt funda-
ment. Alle 14 projekter inddrager pa forskellig vis kulturinstitutioner og kunstnere i
form af besgg pa og samarbejdsprojekter med kulturinstitutioner, eller ved at
kunstnere er undervisere og/eller sparringspartnere i tilknytning til institution eller
skole.

Hovedparten af projekterne fremhaever ligeledes tveergdende samarbejde som en
central metode, enten i form af meget integrerende former som fx forpligtende
partnerskaber (med kulturinstitution, kunstnere og SFO) og kompagnonforlgb (med
paedagoger, leerere og kunstnere), eller som langsigtede strukturer og netveerk
(Kulturpilotnetveerk, tveergaende formidlings- og interessegrupper), eller igennem
mere lgse samarbejder og mgder pa tveers af traditionelle skel.

Opkvalificering og kompetenceudvikling af de professionelle voksne veegtes hgit i
godt halvdelen af projekterne. Positive resultater er ikke mindst skabt gennem in-
tensive leerer-/paedagogkurser, efteruddannelse pa job og opkvalificering af paeda-
gogisk personale med henblik pa, at man i hgjere grad kan integrere kunst og
kunstudgvelse i institutionen. Tilsvarende har nogle af projekterne arbejdet med
opkvalificering af kulturinstitutionernes formidlingstilbud og profil over for bgrn og
unge, men den opgave har vist sig vanskelig at realisere i de givne rammer.

Forsgget har ligeledes medvirket til at realisere Netvaerkets vision om udbredelse:

Til flest mulige bgrn og unge: Mellem 16.000 og 20.000 bgrn og unge har veeret
involveret aktivt i kunst- og kulturoplevelser. Otte af projekterne har arbejdet mal-
rettet med udbredelse af kunsten og kulturen "til alle skolerne i den nye storkom-
mune”, "til flest mulige bgrn og unge” eller "til alle aldersgrupper/klassetrin”.

Til nye malgrupper: Seks projekter har arbejdet med nye malgrupper i forhold til
kunst og kultur. Det har blandt andet drejet sig om udsatte bgrn og unge (og deres
foraeldre) og om bgrn og unge af anden etnisk baggrund (og deres foraeldre).

Til flest mulige institutionelle parter: P3 institutionelt plan har projekterne haft om-
fattende samarbejde med skoler, SFO’er, daginstitutioner og fritidsinstitutioner. Et
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projekt har desuden drejet sig om at gge arranggrernes/kulturinstitutionernes pub-
likumsorientering og kompetencer til at na flere og nye unge brugere.

Med flest mulige kunstarter: | mange af projekterne er der arbejdet med to eller
flere kunstarter. Iszer tre projekter har arbejdet med inddragelse af flest mulige
forskellige kunstarter/kulturformer. Hertil kommer inddragelse af (for bgrnekulturen)
nye kunstarter som design og arkitektur "i bgrnehgjde” samt IT som del af kommu-
nikations- og formidlingsformen.

2. Vikonkluderer, at de overordnede mal for modelkommuneforsgget er naet. Der
er leveret hgj kvalitet i bade resultater og metoder fra samtlige projekter, og
forsgget har samlet set medvirket til at realisere Netveerkets vision om udbre-
delse.

Timingen har betydet, at projekterne er gennemfart i en turbulent tid, og resul-
taterne skal ikke mindst ses i det lys. Derfor vurderer vi, at forsgget overordnet
set og de enkelte projekter er seerdeles vellykket gennemfart, og at perspekti-

verne i forhold til viderefarelse ser relativt overbevisende ud.

Modeller i forhold til de tre forsggskategorier
De identificerede modeller i relation til forsggskategorierne er de fglgende tre:

3. Modeller i relation til forsggskategorier:

e Modtagerorienteret samarbejde (i skoler og dagtilbud)
e Forpligtende frivillighed (i fritidstilbud og klubber)
¢ Indirekte indgang (i forhold til familien)

Nar det gzelder arbejdet med kultur i skole og dagtilbud, ses en reekke ligheds-
punkter med hensyn til institutionelle rammer og strukturelle vilkar. Udfordringen
her er at forsta og have respekt for disse vilkar. Modtagerorienteret samarbejde
lzegger op til, at man — som bgrnekulturprojekt og initiativtager — pa forhand skal
saette sig grundigt ind i og tage udgangspunkt i modtagerinstitutionens vilkar og
rammer. Det kan synes selvfglgeligt, men i praksis har det vist sig, at der stadig er
udbredt tendens til at tro man ggr det, mens realiteterne viser noget andet. De
projekter, der har arbejdet serigst med en saddan proces- og kommunikationsfor-
stdelse som fundament for samarbejdet, kan melde om mange og gode resultater
netop pa grund af dette.

| arbejdet med fritidssektoren viser projekterne, at en rammesaetning eller klar kon-
trakt med hensyn til deltagelse i et givent kunst-/kulturprojekt er vigtigt. Fritidstilbud
og -klubber er som udgangspunkt et abent tilbud uden krav om tilmelding/ afbud,
og det kan derfor veaere vanskeligt at sikre kontinuitet i et projekt. Modellen Forplig-
tende frivillighed bygger pa, at barnet eller den unge ved starten af et forlgb laver
en fast aftale, hvori han/hun forpligter sig til at deltage og veere til stede pa de giv-
ne tidspunkter. Modellen er i ét tilfeelde udvidet, sa forpligtelsen ogsa skal bekraef-
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tes af foreeldrene. Modellen medvirker saledes til bade at respektere institutionens
rammer og sikre kvalitet i kunst-/kulturprojektet.

Nar man arbejder med familien som malgruppe, har det vist sig ngdvendigt med en
form for institutionel ramme. Familien som malgruppe er bred, diffus og vanskelig
at adressere, samtidig med at den i den aktuelle kulturdebat understreges som
stadig mere vigtig. Derfor er ikke mindst denne forsggskategori spaendende. For
alle de projekter, der arbejder med familien som hovedmalgruppe, har det vist sig,
at adgangen til familien kraever et ophaeng. Man bliver ngdt til at ga organiseret til
en ikke-organiseret gruppe. | modellen Indirekte indgang "laner” projektet rammer
og legitimitet fra en institution eller funktion, som allerede er accepteret af familien
(fx fritidsinstitutionen, biblioteket, sundhedsplejen, dagplejen el.a.) og far herved et
godt fundament til projektet.

Modeller i forhold til de tveergdende temaer
| relation til de tre tvaergdende temaer har vi indkredset og belyst fem modeller:

4. Modeller i relation til de tveergaende temaer:

o Kompetenceudvikling via kunsten (Kvalificering)
e Organisatorisk handlefrihed (Organisering)

e Facilitatormodellen (Organisering)

e Taet pa politikerne (Forankring)

e Dyrk projektet (Forankring)

Modellen Kompetenceudvikling via kunsten fokuserer systematisk pa den laering
og de anderledes erkendelser, der typisk opstar i kraft af inddragelsen af professi-
onelle kunstnere i et projekt. Aktgrer pa alle niveauer i modelkommuneforsgget har
fremdraget selve mgdet med kunsten/kunstneren som en vaesentlig metode — og
som en overbevisende erkendelses- og leeringsfaktor. Med modellen arbejdes der
malrettet med denne leering fx i intensive leerer-/peedagogkurser. Ogsa den mere
indirekte kompetenceudvikling i kraft af de forberedelsesprocesser, kunstnere og
laerer/paedagoger har sammen, nar de tilretteleegger og afvikler forlgb for bgrnene,
har dog vist sig at skabe resultater.

| den interne organisering kan Organisatorisk handlefrihed som model fremhaee-
ves. Modellen bestar af en enkel organisering med meget fa beslutningsniveauer,
samtidig med systematisk opfglgning og opbakning fra ledelse og organisation.
Modellen giver den forngdne pondus til projektlederen og frihed til at handle, her-
under korrigere proces og projekt forholdsvist hurtigt, hvis det skulle vise sig nagd-
vendigt.

| forhold til tveergdende organisationsformer har de fleste kommuner i hgj grad
arbejdet eksperimenterende, og selve inddragelsen af mange fagligheder og kom-
petencer har saledes virket som metode til at nytaenke og innovere. Facilitator-
modellen har veeret god til at skabe ejerskab blandt mange involverede aktgrer.
Modellen tager udgangspunkt i en "flad” organiseringsform og en procesorienteret
og faciliterende projektlederrolle. Mange bgrnekulturprojekter har gennem tiden
veeret centreret omkring én person, og mange projektledere har gennem tiden

Kapitel 2: Resumé af konklusioner og anbefalinger 7



veeret ved at bukke under eller braende ud, fordi de har staet alene med ansvar og
opgaver. Facilitatormodellen bygger pa, at en af projektlederens vigtigste opgaver
er at facilitere samarbejdet mellem aktarerne og sikre, at aktarerne far frihed og
motivation til aktivt at medvirke i projektrealiseringen. Et element i modellen kan
veere, at man gar plads til, at de gvrige aktgrer/instanser kan have og forfglge eg-
ne mal i det omfang, de matcher projektets. Det kan fx dreje sig om kunst og kultur
i leereplaner, sprogstimulering, kunst som paedagogisk efteruddannelsesmiddel
el.a.

| arbejdet med en mere langsigtet forankring er den lgbende, teette kontakt med
det politiske niveau helt afggrende. | nogle projekter har der veeret for "langt op” til
de besluttende instanser; i andre er bevagenhed pa projektet gledet ud, blandt
andet i medfgr af kommunalreformen. En velfungerende model i den sammen-
haeng har vi kaldt Teet pa politikerne. Den kan naturligvis kun gennemfgres, hvis
savel det politiske som det administrative ledelsesmiljg anerkender veerdien af
bgrnekulturen. Anvendelse af modellen har til formal at bane vej for politisk foran-
kring af resultater; det veere sig det igangveerende projekt, der skal gagres perma-
nent, eller den mere langsigtede politisk, gkonomiske prioritering af bgrnekulturen i
kommunen.

Alle projekter har pa forskellig vis arbejdet med lokal synlighed, dels i forhold til
pressen og den brede offentlighed, dels i forhold til projektets primaere og sekun-
deere interessenter/netvaerk, og dels i forhold til de egentlige malgrupper: barnene,
de unge og foreeldrene. Cirka halvdelen af projekterne har meget malrettet forsggt
at iscenesaette deres arrangementer og resultater. To projekter har arbejdet med
systematisk medie-/pressestrategi og bearbejdning af pressen. Modellen Dyrk
projektet kan fremhaeves, nar det gaelder synligheden. Der har gennem tiden vae-
ret mange gode projekter, der har veeret sa optaget af selve projektet og dermed er
kommet til at underprioritere synlighed, isceneseettelse, involvering. Modellen Dyrk
projektet er derfor vigtig. Det behgver ikke tage meget ekstra tid at teenke presse,
iscenesaettelse og involvering ind, hvis det sker som en naturlig del af den gvrige
proces- og projektplanlaegning.

Perspektivering — Barnekulturens Netvaerks rolle og rammer

Nar Begrnekulturens Netveerk igangsatte modelkommuneforsgget, var det bl.a. med
sigte pd kommunalreformen og de vurderede muligheder/trusler, denne kunne
medfgre for barnekulturen. Det har vist sig, at reformen har afstedkommet stor
turbulens og pa flere fronter har udfordret bgrnekulturen.

Man er gaet fra 271 kommuner til 98. Man har undergéet en proces, hvor ud-
gangspunktet var et stort antal kommunalpolitikere, der kunne bevare overblik ud i
den enkelte institution, til langt feerre politikere, der (skulle til at lsere) at agere i
starre enheder og som mere "professionelle” politikere. | de sammenlagte kommu-
ner skulle der ske servicetilpasninger pa tveers af de gamle kommuner, og i samtli-
ge nye kommuner har man faet overfgrt nye opgaver med tvaergdende ompriorite-
ringer til falge, ligesom alle har vaeret igennem markante besparelsestiltag pa de
kommunale serviceydelser.

For modelkommuneforsgget har det flere steder betydet reduktion i personelres-
sourcerne, herunder afskedigelser af henholdsvis en kulturchef, en projektleder og
andre centrale forsggsmedarbejdere i fx biblioteks- og museumsregi. Herudover
har der veeret en raekke supplerende udfordringer som fx paedagogstrejken, der
afstedkom forsinkelser og negativt samarbejdsklima i flere af projekterne.
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Flere af projekterne var i udgangspunktet utilfredse med det faktum, at stattetilde-
lingen var vaesentligt reduceret sammenlignet med de ansggte stgttemidler. | sid-

ste fase af forsggsperioden siger de 14 projekter dog stort set samstemmende, at
den statslige anerkendelse og bevilling har vaeret overordentligt vigtig — ogsa selv-
om midlerne var mindre end forventet.

Samlet er det vores vurdering, at Barnekulturens Netvaerk med relativt fa midler
har medvirket til at skabe meget aktivitet og kvalitet, synlighed og blivende resulta-
ter.

Mange af projekterne har oplevet store arbejdsbyrder og meget "arbejde i fritiden”.
Dette er naturligvis ikke hensigtsmaessigt og er formodentlig ikke mindst et udtryk
for de seerlige omstaendigheder i medfgr af strukturreformen. | forleengelse heraf
vurderer vi, at Bgrnekulturens Netveerk kan spille en rolle og seette standarder for
stattede projekter og i bred forstand bgrnekulturomradet. Dette er vigtig ogsa pa et
overordnet politisk plan, idet et sddant fokus kan medvirke til at styrke og fastholde
barnekulturen som anerkendt, professionelt fagfelt og ressortomrade.

5. Med modelkommuneforsgget har Bgrnekulturens Netvaerk efter vores vurde-
ring sat en ngdvendig dagsorden og aktivt medvirket til at fastholde bgrnekultu-
ren pa den kommunale dagsorden. Netveerket har med relativt fa midler med-
virket til at skabe meget aktivitet og kvalitet, synlighed og blivende resultater.

Vi vurderer ligeledes, at Barnekulturens Netveerk i fremtidige forsgg med fordel
kan medvirke til at saette ressourcemeaessige standarder for stgttede projekter
og i bred forstand bgrnekulturomradet. Dette er vigtig pa et overordnet politisk
plan, idet et sadant fokus kan medvirke til at styrke og fastholde bgrnekulturen
som anerkendt, professionelt fagfelt og ressortomrade.

"Nye veje og metoder i arbejdet med bgrn, kultur og fritid” hedder det i Netveerkets
opdrag til modelkommuneforsgget. "Veaekst og udbredelse” hedder det i Netvaerkets
vision. De 14 udvalgte modelkommuner afspejler de to forskelligartede ambitioner i
nogenlunde lige dele. De to dagsordener kan for sa vidt godt fungere sammen,
men det kraever klare prioriteringer og tydelighed fra Barnekulturens Netvaerk, og
her ser vi et opmaerksomhedspunkt for Netvaerket.

Barnekulturens Netvaerk har tradition for at falge og understatte forsgg og proces-
ser med videndelingsseminarer, konsulentbistand mv. — og sdledes ogsa i forhold
til modelkommuneforsgget. Den procesorienterede arbejdsform er understgttet
med konferencer og laeringscirkler, med Netvaerket i rollen som tovholder og kon-
sulenterne fra Pluss Leadership i rollen som proceskonsulenter. Og dette samar-
bejde opleves af alle parter som givtigt. Hertil har Netvaerket formidlet viden og
erfaringer gennem forskellige netbaserede medier.

Kapitel 2: Resumé af konklusioner og anbefalinger 9



Vi vurderer, at Bgrnekulturens Netvaerk med fordel kan differentiere sin indsats
og veere tydelig i spgrgsmalet om, hvorndr man gnsker at understatte spyd-
spidserne/eksperimenteren, og hvornar man forfalger udbredelsesdagsorde-
nen.

Endelig vurderer vi, at der er stor tilfredshed med Netveerkets understgttende
indsats og proces. Stort set alle projekterne fremhaever den faciliterende rolle,
som Netveerket har udfyldt gennem hele forsggsperioden.
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3 INDHOLD, METODER OG RAMMER

| dette kapitel belyses forsggsindhold og metoder, fgrst i forhold til det samlede
forsag, dernaest geeldende for hvert af de 14 projekter. Videre beskrives forsgge-
nes rammer i form af gkonomiske nggletal og @vrige relevante data.

3.1 Forsggsindhold
Barnekulturens Netvaerk har gnsket at f& udviklet og afpravet metoder og modeller
i de lokale kulturtilbud til bgrn og unge, centreret om tre forsggskategorier:

e Kultur i dagtilbud
e Kultur i skolen
e Kultur i familien

De 14 projekter fordeler sig pa forsggskategorier, som vist i tabel 3.1. Flere projek-
ter speender over mere end en forsggskategori.

Tabel 3.1. Projekter fordelt pa forsggskategori

Forsggskategori Projekter ‘

Kultur i dagtilbud 9

Kultur i skole

Kultur i familie

(&)]

=

Alle tre temaer

Som det fremgar af tabellen, er der en overvaegt pa kultur i dagtiloud og kultur i
skole.

Ti projekter arbejder inden for to forsggskategorier: Seks projekter arbejder med
kategorierne kultur i dagtilbud og kultur i skole. To projekter arbejder med kultur i
dagtilbud og kultur i familie, mens to projekter koncentrerer sig om kultur i familie
og kultur i skole. Tre projekter arbejder alene med én kategori, og Arhus arbejder
som det eneste projekt pa tvaers af alle tre forsggskategorier.

Rammerne for arbejdet varierer alt efter forsggskategori. Der er tale om forskellige
organisations- og institutionskulturer, traditioner og lignende i henholdsvis skole,
daginstitution, kulturinstitution og bgrnekulturprojekt, og det giver naturligvis for-
skellige betingelser for og udfordringer i det bgrnekulturelle arbejde.

Fx kan samarbejdet med skolen kreeve leengere planleegningshorisonter, saerlige
krav om fleksibilitet i forhold til leereplaner, faste rammer i forhold til skemaer og
fag." Dagtilbud skal ifglge lovgivningen ligeledes udarbejde psedagogiske lzerepla-
ner. Det er op til den enkelte daginstitution, hvordan man griber arbejdet an, men
man skal forholde sig til bl.a. sprog, bevaegelse og kulturelle udtryksformer.2

! Leereplanerne omfatter ikke SFO’er — dog er en ny lovgivning ang&ende krav om indholdsbeskrivelser
for SFO’erne vedtaget med virkning fra august 2009.

2 - L
Indenrigs- og Socialministeriet.
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Familien er ikke koblet til en institutionel ramme, hvilket bade kan lette og vanske-
liggere samarbejdet. Det er i sagens natur helt andre betingelser, der gzelder, nar
man skal na ud til "familien”. Her er tale om en diffus malgruppe eller rigtig mange
malgrupper, som ikke har noget fast, ensartet skema eller kommunikationssystem.
Her skal teenkes mere utraditionelt i forhold til metoder og kommunikation.

| det fglgende skema praesenteres et overblik over projektindholdet: Titel, kunst-
art/kulturform og malgrupper. Projekterne preesenteres i alfabetisk raekkefgalge,
med de 9 sammenlagte kommuner fgrst, derefter de 5 ikke-sammenlagte.

Skema 3.1: De 14 kommuner og deres projekter

Projekt ’ Kultur i dagtilbud Kultur i skolen

Brgnderslev

= Kunst og kultur i alle
bgrns hverdag

= Forfatter, musiker/
komponist, skuespiller

= 4.-7. k. i fritidstilbud

Kultur i familien

Frederikssund

= Kulturpas

= 4. kl. og familier

= Museer, natur-/kulturhist. steder, film, teater, musik

Guldborgsund

= Sund sans: "kulturelle grgntsagskasser” og "tveerfag-
lig skoletjeneste”

= Museum, musikskole, biblioteker, egnsteater, bgrne-
kulturhus samt billedkunst

= Bgrnehavebgrn og skoleelever

Kage = Kulturelt kvarter
= Natur-/kulturhistorie
= Udsatte bgrn og unge
af anden etnisk her-
komst, familierne
Odsherred = Kulturboomerang
= Teatercenter, museer, billedskole, bio, naturskole,
bibliotek. Musik, forfatterveerksted, natur, dans.
= SFO-bgrn (6-10-arige) og deres familier
Silkeborg = Fabulatoriet
= Musik og dans
= Alle bgrn fra dagpleje til 0. klasse (i omrade Nord)
Varde = Den kulturelle rygsaek
= Musik, dans, film, historie, billedkunst, ballet, teater,
arkitektur, litteratur
= 5-15-arige
Viborg = Forteellefra

= Rollespil (i naturen), forfatter, performer, instrukter,
musiker, scenograf. Kulturinstitutioner ift Pilotnetvaerk

= Bred malgruppe, 4 -13 ar (rollespilsdelen)

Vordingborg

= Kulturkufferten

= Musikskole, bibliotek,
teater og forteelling

= 0-3-arige og forzeldre

Do.

Frederiksberg

= Cross-over projekter med kreative erhverv
= Design, arkitektur, spiludviklere

= Unge mellem 10 og 16 ar

12
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Projekt Kultur i dagtilbud ‘ Kultur i skolen Kultur i familien

Helsingar = Kunst p& skemaet
= Billedkunst, dans og musik
= Leerere og psedagoger (kompagnonforlgb med kunst-
nere) og barn, elever
Herlev = Kulturelt oplevelseskata-
log
= Musik, billedkunst, drama
og forteelling
= 3-6-arige
Hgje-Taastrup = Kulturjagt
= Kulturarv, digital
formidling
= 7.-10. klasse
Arhus = Sgge spor — saette spor

= Arkitektur og kulturarv
= Bgrn i alle aldre

Som det fremgar af skemaet, rummer projekterne en stor mangfoldighed. Overord-
net varierer indholdet i de 14 projekter fra "rene kunst-/kulturprojekter, hvor musik,
dans, drama, billedkunst mv. er de baerende elementer, over de nyere kunst-
/kulturformer (i forhold til barnekultur) som design, arkitektur, computerspil og rolle-
spil, til tvaergadende projekter, hvor samarbejde med erhverv, sundhed, uddannelse,
IT eller integration er i fokus.

Flere projekter har endvidere fokus pa krydsfeltet mellem forskellige kunstarter,
som kobles med henblik pa at skabe nye metoder og undervisningsformer (fx Sil-
keborg og Viborg).

Perspektiverne i projekterne er dels meget konkrete: at udbrede og sikre mgdet
mellem kunsten og bgrnene, og at preesentere bgrn for mange forskellige kunstar-
ter, dels mere strukturelle: at bruge bgrnekulturen i kommunesammenlaegningen
eller som led i en branding- og boseetningsstrategi.

For mere uddybende beskrivelser henvises til de udarbejdede cases for hvert af de
14 projekter. Casebeskrivelserne har til formal kort at praesentere indhold, resulta-
ter og succesfaktorer (fremmere og heemmere) i hvert enkelt projekt. De 14 cases
preesenteres lgbende to og to i tilfeeldigt valgt reekkefalge.
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1. VARDE — DEN KULTURELLE RYGSAK

Indhold og rammer

v' Formalet er at praesentere bgrn for de forskellige kunstarter og opleere dem i de kulturelle
udtryksformer. Projektet er desuden led i at skabe grobund for talentudvikling samt at kvali-
ficere kommunen som en helt unik familie- og barnekommune.

v' Malgruppen er ca. 8.000 bgrn i alderen 5-15 &r.

v' Via dagtilbud, skoler, biblioteker og kulturinstitutioner praesenteres bgrn for de forskellige
kunstarter — det sker gennem en netvaerksbaseret samarbejdsform. Mgdet med kunsten og
kunstnerne kombineres med far- og efterbehandling. Der veksles mellem professionel kunst
til barn og kunstarrangementer, hvor bgrnene inddrages aktivt.

De seerligt gode resultater

1. Resultatet er en billig og effektiv model — desuden er modellen omkring ballet med den
kongelige balletskole blevet konceptudviklet og seelges til andre folkeskoler.

2. Den netveerkshaserede samarbejdsmodel har fungeret godt og har bidraget til at skabe nye
samarbejdsrelationer. Resultatet er et vaerdifuldt netveerk, som der kan traekkes pa i andre
sammenhaenge.

3. Projektets paedagoger, leerere og bgrnekulturmedarbejdere oplever en synergieffekt, der
har udviklet kompetencerne og synet pa bade den faglige undervisning og psedagogikken.

Hvad fremmer?

v' Obligatorisk deltagelse har fremmet i en geografisk stor kommune som Varde med langt til
de store kulturinstitutioner.

v' Organisering - bl.a. de 11 arbejdsgrupper har fungeret optimalt i forhold til at fordele ar-
bejdsindsatsen, give direkte indflydelse og ejerskab mv.

Hvad heemmer?
v/ Manglende ejerskab — det svaere har veeret at f& lzerere og peedagoger til at fgle ejerskab.

v Strukturelle udfordringer — kommunale nedskeeringer kostede en (for forsgget vigtig) trans-
portordning.

2. ODSHERRED - KULTURBOOMERANG

Indhold og rammer

v' Formalet er, at flest mulige barn skal mgde professionel kunst og kultur i deres fritid
(SFO’er) og med deres familier. Og at udvikle en model for, hvordan professionelle kunst-
og kulturtilbud integreres i SFO’er.

v' Malgruppen er SFO-bgrn (alderen 6-10 ar) i alle SFO’er i kommunen og familierne til disse
barn.

v" Udvikling af en samarbejdsmodel, som bl.a. baserer sig pa dannelsen af partnerskaber mel-
lem SFQO’er, kulturinstitutioner og professionelle kunstnere. Partnerskaberne udvikler, tilret-
teleegger og gennemfarer tilbud bade i SFO-regi og pa kulturinstitutionerne.

De seerligt gode resultater

1. Partnerskabsmodellen for samarbejde er udviklet og afpravet og har skabt relationer og
grobund for varige relationer.

2.  Mange bgrn har mgdt kunst og kultur og veeret igennem diverse modelforsgg.

3. Der er sket en opkvalificering — SFO’erne mener at have faet noget professionelt ind ad da-
ren, som har givet en ny dimension, hvad angar viden, aestetik mv. og som har sat fokus pa
"kulturen” som peedagogisk efteruddannelsesmulighed.
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Hvad fremmer?

v' Organisering — bgrnekulturmedarbejderne har haft en synlig rolle som tovholder og facilita-
tor koblet med stor frihed og tillid til partnerskaberne. Disse har selv defineret indhold, hvil-
ket ogsa har resulteret i, at der har veeret ejerskab fra start.

v' Proces og relationer er veegtet hgjt: god og opfglgende kommunikation, temaarrangementer
med feelles planlaegning og dialog i fokus mv.

v'  Tiltag til synliggerelse: fx logbgger, barns fotodokumentation og rejseudstilling med billeder
(barn, som ikke selv direkte var med i forsgget), midtvejsudstilling og netveerks- og inspira-
tionsmgder (SFO + kulturinstitution). Aktiviteterne var desuden med til at "holde aktgrerne til
ilden”.

Hvad heemmer?

v" Organisering — at kun ledelsen og ikke medarbejderne fra SFO’er var inddraget fra starten.
Videreformidling af idéerne bliver for afhaengig af den enkelte leders evne hertil.

v | forhold til malgruppen — sveert at fa hul igennem til familierne.

v" Planlaegningsmaessige udfordringer i forhold til at arbejde med SFO’er, der har andre ker-
neopgaver at jonglere med samt mgdet mellem paedagogiske mal og kunstneriske ambitio-
ner.

3.2  Forsggsmetoder

Skemaet nedenfor giver et overblik over de grundleeggende metoder i projekterne,
herunder kunstnere og institutionelle aktgrer, samarbejdsform samt evt. gvrige
centrale emner. Vi tager forbehold for skemaets begreensninger, idet det jo ikke er
muligt bade at give overblik og ga i detaljer.

Skema 3.2. Oversigt over metoder

o e

Brgnderslev = Kunstnere ansat i fritidsklubber

= Tveerfagligt samarbejde: kulturinstitutioner afpragver idéer i sparring med kunstnere
og med bgrnene som piloter

= Videndeling med andre kommuner

Frederikssund = Uddeling af fysiske pas med vejledning til besgg pa kulturinstitutioner
= Gratis adgang pa kulturinstitutioner/rabat for foreeldre
= Digital formidling, hjemmeside med info, tilmelding, konkurrence, spgrgeskema

Guldborgsund = Inddragelse af diverse kulturinstitutioner og kunstnere
= Aktiv brug af veerker ifm. bgrn og unges egenproduktion
= Tveergédende samarbejde

Kage = Aktiviteter i lokalomrader inden for de valgte temaer
= Tveergaende samarbejdsform mellem diverse institutioner
= Teet og personlig kontakt og dialog — fokus pa at skabe relationer

Odsherred = Inddragelse af kulturinstitutioner og kunstnere
= Samarbejdsmodel baseret pa partnerskaber (blandt ovenstdende og SFO)
= Partnerskaberne udvikler, tilretteleegger og gennemfarer kulturtilbud

Silkeborg = Kunstnere som undervisere

= Tveerfaglig samarbejdsform

= Fokus pa at inddrage bgrnenes egne udtryk og idéer

= Opkvalificering af paedagogisk personale mhp. at integrere kunsten i hverdagen

Varde = Mgdet med kunst og kunstnere, undervisningsmaterialer til far- og efterbehandling
= Netveerksbaseret samarbejdsform
= Kompetenceudvikling af bgrnekulturmedarbejdere og paedagogisk personale

Viborg = Kunstnere, formidlere og kulturinstitutioner inddrages
= Opbygning af et tvaergaende kulturpilotnetveerk
= Kompetenceudvikling af kunstnere og paedagogisk personale
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Vordingborg = Tveerkunstnerisk materiale og kulturaktiviteter i "kuffert”, professionel kunst
= Tvaergdende samarbejde, sundhedsplejersker, dagplejere m.fl. som kuffertbeerere
= Opkvalificering af peedagogisk personale, foreeldre og bgrnekulturmedarbejdere

Frederiksberg = Etablering af forpligtende projektsamarbejder

= Aktiviteter og pilotprojekter udvikles og gennemfares i projektsamarbejderne
= Tveersektorielt samarbejde (kreative erhverv og kultur)

= Opkvalificering af kulturmedarbejdere, arkitekter og designere

Helsingar = Kompagnonforlgb med kunstnere

» Tveerfaglig tilretteleeggelse af undervisning: geesteunderviser og leerer/paedagog
= Kompetenceudvikling af leerere/psedagoger (kompagnonmodellen)

» PR/synlighed

Herlev = Forlgb med kunstnere

» Tveerfagligt samarbejde (kunstnere og paedagoger forbereder forlgb)
= Udvikling af oplevelseskatalog ifm. arbejdet med leereplaner

= Opkvalificering/kompetenceudvikling af paedagogisk personale

Hgje-Taastrup = Tveerfagligt samarbejde mellem kulturinstitution (museum) og skole
= Digitalisering, historieformidling/-undervisning i nye rammer
= Eleverne samarbejder med museum, og formidler valgte temaer via hjemmeside

Arhus = Samarbejde med arkitekter

= Tveerfagligt samarbejde med en bredt forankret interessegruppe for gje
= Inspirationsworkshops og diverse konkrete delprojekter

= Veegt pa (intern) videndeling og erfaringsopsamling

Alle 14 projekter inddrager pa forskellig vis kulturinstitutioner, kulturformidlere
og/eller kunstnere i deres forsggsprojekter. Det sker i form af besgg p& og samar-
bejdsprojekter med etablerede kulturinstitutioner, eller ved at kunstnere fungerer
som undervisere og/eller sparringspartnere i tilknytning til institutionen, skolen eller
i andet forum.

Man kan altsa sige, at selve madet med kunsten/kunstneren er den bzaerende me-
tode i projekterne, og at samarbejdet med skoler og institutioner er et veesentligt
metodisk fundament.

Hovedparten af projekterne (12 projekter) fremhaever endvidere det tvaergaende
samarbejde som en af de centrale metoder, spaendende fra meget integrerende
samarbejdsformer som fx forpligtende partnerskaber (med kulturinstitution, kunst-
nere og SFO) og kompagnonforlgb (med paedagoger, leerere og kunstnere), til
mere lgse samarbejder og mader pa tveers af traditionelle skel.

Ligeledes arbejder flere af projekterne med netveerk som enten metode eller mal. |
forhold til sidstneevnte arbejder fx Viborg med etablering og styrkelse af deres "kul-
turpilotnetvaerk” og Arhus med deres "interessegruppe” til formidling af arkitektur.

Endelig har flere af projekterne arbejdet med sidelgbende delprojekter, hvilket be-
tyder, at man mere konkret kan teste, hvad der bidrager hvordan og til hvem.
Blandt andet arbejder Kgge koncentreret med denne metode i deres forsgg og
beskriver essensen saledes:

"Alle projekter skal ikke afpreve alle metoder pa en gang. Den enkelte aktivitet skal
have et bestemt sigte, som man vil afprgve (effekt af teknik, etnisk kultur som is-
bryder mv.)".
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De forskellige professionelle voksne, som er involveret i projekterne, omfatter ho-
vedsaligt fire grupper:

e paedagoger og leerere

e kunstnere

e kulturformidlere og andet kulturinstitutionspersonale

e projektets primaere medarbejdere (projektleder, bgrnekulturkonsulenter
m.fl.).

| et par af projekterne er endvidere involveret designere, arkitekter, naturformidlere
mv. (Arhus, Frederiksberg) og IT-fagpersoner (Frederikssund og Hgje-Taastrup).

Opkvalificering og kompetenceudvikling af de professionelle voksne veaegtes i godt
halvdelen af projekterne (7 projekter). Igen er fokus og veegtning varierende. | Hel-
singar og Herlev er det psedagogiske personales rolle i forsgget teenkt som "inten-
sivt leerer-/paedagogkursus” og direkte "efteruddannelse pa job”. | Silkeborg arbej-
des malrettet med opkvalificering af paedagogisk personale med henblik pa, at de i
hgjere grad kan integrere dans og musik i hverdagen. | Brgnderslev, Hgje-
Taastrup og Frederikssund handler det desuden om at styrke diverse kulturinstitu-
tioners formidlingstilbud og profil over for bagrn og unge.

| samtlige projekter er bagrn og unge hovedpersoner, og de deltager aktivt i de for-
skellige forlgb. Set i forhold til de tre formidlingstilgange "for, med og af” er alle tre
tilgange repraesenteret, men projekterne har i hgj grad fokuseret pa inddragelse:

e kunst og kultur med barn er saledes den fremherskende tilgang i projek-
terne

e kunst og kultur for bgrn anvendes ikke som selvstaendig metode i nogen af
projekterne.

Vi anvender de tre begreber pa fglgende made:®

e  Kunst/kultur for bgrn. Her bliver bgrnene modtagere og tilskuere til fx fo-
restillinger, rundvisninger, forteellinger mv.

e  Kunst/kultur med bgrn. Her bliver bgrnene deltagere og medskabende.
Fx bgrneformildere/-guider, interaktive forestillinger og forteellinger, work-
shops mv.

e  Kunst/kultur af bgrn. Her bliver bgrnene aktgrer og selvskabende.
"Barns leg”, fx gennem brug af medier og "steder”.

Iseer sidstnaevnte kategori, kunst/kultur af barn, er generelt meget omdiskuteret,
hvad angér kategoriens afgreensning i praksis — hvor adskiller kategorien sig fra
kunst/kultur med bgrn? Vi skelner mellem med og af pa falgende made:’

Med omfatter iscenesat interaktion mellem bgrn og kunst og kultur. Det kan fx vae-
re workshops, hvor bgrn er udgvende inden for iscenesatte rammer og under
(kunstnerisk) ledelse.

Af omfatter legeprocesser og barns leg. Projektet skaber rammer for bgrnenes
udfoldelse, men bgrnene fylder selv indhold p& og improviserer, omskaber og vide-

3 Jf. Beth Junker: Barnekultur — fra klassifikation til begreb.
4 Afgraesningen er inspireret at Beth Junckers overvejelser i artiklen Bgrnekultur — fra klassifikation til
begreb, 2005 og bogen Om processen, 2006.
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reudvikler de kulturelle udtryksformer, som de er blevet preesenteret for/
introduceret til. Ogsa bagrns mader at tage diverse medier og "steder" i brug pa
hgrer til denne kategori, f.eks. skrift, video, computer.

For en mere uddybende belysning af modeludviklingen henvises til kap. 4.4. i for-
hold til de tre forsggskategorier og kap. 5 i forhold til de tre tvaergdende temaer.

3. KBGE — KULTURELT KVARTER

Indhold og rammer

v' Formalet er at sikre udsatte barn og unge en stgrre aktiv deltagelse i kulturelle aktiviteter og
derved fremme social og etnisk integration. Manglende fglelse af tilhgrighed og rodfeestet-
hed preeger malgruppen. Forsgget fokuserer derfor pa kulturarv, natur- og kulturhistorie
som temaer. Inden for disse rammer vil forsgget afklare, om der findes hindringer for delta-
gelse.

v' Malgruppen er alle bgrn og unge op til 12 ar og deres familier.

Forsgget har afsaet i to boligsociale kvarterer i Kage, hvor der gennemfgres en raekke akti-
viteter inden for temaerne.

De seerligt gode resultater

1. Der er opnaet mange gode erfaringer til det videre arbejde med denne malgruppe — bade
positive og negative.

2. Det tveergaende samarbejde mellem diverse institutioner, herunder de kommunale, har
fungeret godt. Der er skabt nye samarbejder, tveergdende kendskab og varige samarbejds-
relationer.

3. Malszetning og intentioner i forsgget har pavirket formuleringen af en bgrne- og ungepolitik.
Biblioteket har desuden i processen skabt en stilling som integrationsbibliotekar.

Hvad fremmer?

v’ Teet og personlig kontakt og kendskab og massiv tilstedeveerelse er en forudsaetning for at
skabe kontakt til familier med anden etnisk baggrund.

v' Attage fat i de (formaliserede) grupperinger, der findes i forvejen (fx Foreeldrerad, Skolerad,
fritidsinstitutioner) og "lane” deres legitimitet. Samarbejdet med biblioteket, kommunens in-
tegrationsafdeling og integrationsrad, boligbestyrelserne mv. har givet brugbar viden og
netveerksrelationer til videregivning af information til malgruppen.

v' Attage udgangspunkt i etnisk kulturarv som "isbryder” og putte historien ind i andre rammer
og former, fx igennem tekniske virkemidler.

Hvad heemmer?

v' Adgangen til malgruppen kan veere vanskelig. Sveert at ga abent ud og tage direkte kontakt
til familierne og ikke malgruppen, der sidder med i rad og bestyrelser.

v' Institutionernes engagement, idet deres "almindelige” aktiviteter skal prioriteres sidelgben-
de.

v' Organisatorisk en udfordring for projektgruppen at arbejde sa decentralt samt at sidde s&
adskilt i hver sin organisation.

4. SILKEBORG — FABULATORIET

Indhold og rammer

v' Forsgget har det sigte, at bgrn fra 0-6 ar deltager i aestetiske, procesorienterede forlgb in-
den for musik og dans, og at sddanne forlgb bliver en integreret del af bgrns hverdag.

v' Malgruppen er alle bgrn i dagplejen, bgrnehaver og 0. klasser i omrade Nord i Silkeborg.

Forlgb & 2 x 24 ugers laengde, som inddrager bgrnenes egne udtryk og idéer og forestas af
professionelle musik- og danseundervisere fra Den Kreative Skole, Silkeborg og Dansens
Hus, Arhus.
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De seerligt gode resultater

1. De eestetiske processer er blevet en del af bgrnenes og institutionernes hverdag (i forsggs-
perioden). Bagrnene viser en starre fortrolighed og forstaelse for disse processer (styrker
overgangen dagpleje — bgrnehave), og forlgbene har haft en afsmittende effekt pa bgrne-
nes leg i gvrigt.

2. Vellykket samarbejde, som har resulteret i: opkvalificering i forhold til tvaerfaglige samar-
bejdsformer mellem musikundervisere og dansere samt i forhold til nye danse- og musik-
psedagogiske metoder i arbejdet med de mindste bgarn.

3. Projektet har fremskyndet udarbejdelsen af en bgrnekulturpolitik.
Hvad fremmer?

v" Inddragelse og ejerskab — at tage fat i brugerne, have dem med pa idéen og lade alle fa-
le/vide, at de er en del af det.

v' Organisering — engagerede og kompetente undervisere, som gerne har villet samarbejde
og leere af hinanden.

v' Praksismodel med bl.a. plads til stor spontanitet og et samarbejde, der hviler pa det, den
enkelte finder pa i situationen.

v" Processen — afholdelse af mader og workshops samt Igbende dialog med dagplejere, bar-
nehaver og skoler. Desuden af afggrende betydning, at der er gode erfaringer fra et tidlige-
re projekt.

Hvad heemmer?
v' Praktiske forhold som logistik, leererrekruttering, koordinering blandt travle akterer mv.

v Strukturelle udfordringer — kommunen er sammenlagt af fire mindre kommuner og har ople-
vet store besparelser.

3.3 Forsggsrammer

Geografisk fordeling
Den geografiske fordeling af de udvalgte modelkommuner fremgar af nedenstaen-
de tabel.

Tabel 3.1: Modelkommuner fordelt pa regioner

Hovedstaden Frederiksberg, Helsingar, Herlev, 6
Hgje-Taastrup, Kage*, Frederiks-
sund*
Sjeelland Guldborgssund*, Odsherred*, Vor- 3
dingborg*
Syddanmark Varde* 1
Midtjylland Silkeborg*, Viborg*, Arhus 3
Nordjylland Brgnderslev* 1

* Kommuner, der har medvirket i en kommunesammenlaegning.

Der er saledes flest modelkommuner pa Sjeelland, nemlig 9 ud af de 14, heraf 6 i
hovedstadsomradet. Der er 5 jyske modelkommuner og ingen pa Fyn.

9 ud af de 14 modelkommuner har som naevnt undervejs i forsgget medvirket i en
kommunesammenlaegning (markeret med en stjerne i ovenstaende tabel 3.1).
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Forsggsgkonomi

Bgrnekulturens Netveerks gkonomi til forsgget belgber sig til 4 mio. kr. Der blev i alt
fra de 14 projekter ansggt om ca. 8 mio. kr.” Tabel 3.2. viser ansggt og bevilget
belab.

Tabel 3.2: Fordeling af stgttemidler

Modelkommune Ansggt belgb Bevilliget belgb

Branderslev 800.000 350.000
Frederikssund 150.000 100.000
Guldborgsund 1.000.000 400.000
Kage 397.125 300.000
Odsherred 200.000 200.000
Silkeborg 570.000 350.000
Varde 711.010 300.000
Viborg 400.000 300.000
Vordingborg 775.000 350.000
Frederiksberg 200.000 100.000
Helsingar 536.000 300.000
Herlev 1.000.000 250.000
Haje-Taastrup 335.000 200.000
Arhus 875.000 500.000

7.949.135 4.000.000

Som det fremgar af tabellen, har Arhus faet det starste belgb p& 500.000 kr., og
Guldborgsund det naeststgrste belgb, 400.000 kr. Frederikssund og Frederiksberg
har faet de mindste belgb, 100.000 kr. De resterende 10 belgb fordeler sig med
belgb fra 200.000 kr. 350.000 kr.

| procenter er den overordnede gennemsnitlige finansiering fra Barnekulturens
Netvaerk p& 50 %. Det daekker over udsving fra 100 % finansiering for Odsherreds
vedkommende til 25 % for Herlevs vedkommende. De enkelte tildelinger og ind-
holdsmaessige justeringer har beroet pd omfattende madeaktivitet og samtaler
mellem Netvaerket og hver enkelt modelkommune.

Der var fra starten meldt ud, at man forventede kommunal/lokal medfinansiering.
De fleste projekter har derfor pa forskellig vis indhentet yderligere finansiering i
kommunen og/eller ekstern finansiering gennem fx de regionale veekstfora, regio-
nale kulturaftaler samt ministerielle puljer (bl.a. Kunstradets Huskunstnerordning
og pulje under Kulturarvsstyrelsen). Kommunernes medfinansiering er anslaet til at
belgbe sig til ca. 8 mio. kr., dvs. det dobbelte af Bagrnekulturens Netveerks alloke-
ring.

Mange af modelkommunerne — iseer de sammenlagte — har undervejs i projektfor-
lgbet oplevet store gkonomiske besparelser. Det har visse steder betydet kontante
nedskeeringer i projekternes gkonomi (den kommunale medfinansiering) og to ste-
der betydet opsigelse af meget centrale/ledende medarbejdere og flere steder
vaesentlige udskiftninger i styrgrupper og andre projektrelaterede grupper.

° Hertil kommer ansggte belgb fra falgekommunerne; det ligger uden for evalueringen at belyse forhold
omkring disse.
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De kommunale rammer
| det fglgende beskrives modelkommunernes udgangspunkt med hensyn til gene-
rel kommunal gkonomi, kulturgkonomi og bgrnekulturel tradition.

Farst preesenteres et overblik i skema 3.1. og dernaest uddybes skemaet. Igen skal
der tages forbehold for skemaets formaen, herunder ikke mindst for de angivne
budgetnggletal for kommunernes kultur- og fritidsforbrug set pa tveers af kommu-
nerne, da der findes forskellige mader at opgare kommuners kultur- og fritidsgko-
nomi pa.

De to kolonner i skemaet beskriver:

e Nggletal og sociogkonomiske rammer. Her beskrives kommunens stgrrel-
se og antal indbyggere, herunder om det er en sammenlagt kommune og i
givet fald, hvor mange "gamle” kommuner der er fusioneret.

Videre opgives kommunens udskrivningsgrundlag (udskr.grl.) Dette tal an-
giver det grundlag, hvorp& man udskriver skat, dvs. om borgerne i kommu-
nen har relativt hgje indkomster eller det modsatte. Tallet er dermed en in-
dikator pd, hvor velhavende kommunen er. Areal, indbyggertal og oplys-
ninger om budgetteret udskrivningsgrundlag pr. indbygger er hentet fra
hhv. Dansk Statistik og De Kommunale Nggletal. Tallene er fra 2009.

e Den kulturelle profil omfatter oplysninger om kommunens udgifter til hen-
holdsvis kultur og sport/fritid pr. indbygger. Oplysninger er hentet fra De
Kommunale Nggletal. Tallene er regnskabstal fra 2008 og vedrgrer hhv.
udgifter til museer, biografer, teatre, musikarrangementer og andre kultu-
relle opgaver, hhv. udgifter til fritidsomrader og fritidsfaciliteter, herunder
idreetsanleeg samt udgifter til folkeoplysning.

Desuden omfatter den kulturelle profil en angivelse af, hvorvidt kommunen
har tradition for bgrnekultur i den kommunale planlaegning og gkonomi.
Det bygger pd, hvorvidt man har en bgrnekulturplan eller lign., arbejder pa
at udvikle en sadan og/eller har deltaget i statslige forsggsprogrammer
vedr. bgrnekultur ad flere omgange (evaluators skgn baseret pa de ind-
samlede data).
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Skema 3.1: Oversigt over de kommunale rammer

‘ Modelkommune | Nggletal og sociogkonomi

Brgnderslev

633,18 km” — fra 2 til 1 kommune
35.762 indbyggere
Kr. 117.715 udskr.grl.

| Kulturel profil
Kr. 347 kulturforbrug
Kr. 1411 sport og fritid

Regional tradition for bgrnekultur, men
nyt i kommunen

Frederikssund

248,63 km? — fra 3 til 1 kommune
44.246 indbyggere
Kr. 140.830 udskr.grl.

Kr. 538 kulturforbrug
Kr. 1265 sport og fritid
Bgrnekultur fhv. nyt i kommunen

Guldborgsund

903,42 km” — fra 6 til 1 kommune
63.211 indbyggere
Kr. 119.594 udskr.grl.

Kr. 574 kulturforbrug
Kr. 1265 sport og fritid
Bgrnekultur fhv. nyt i kommunen

Kage 255,47 km? — fra 2 til 1 kommune Kr. 499 kulturforbrug
56.848 indbyggere Kr. 1367 sport og fritid
Kr. 136.320 udskr.grl. Lang tradition for bgrnekultur i tidl.
Kage
Odsherred 355,3 km® — fra 3 til 1 kommune Kr. 467 kulturforbrug
33.159 indbyggere Kr. 1193 sport og fritid
Kr. 124.401 udskr.grl. Tradition for bgrnekultur i tidl. Odsher-
red
Silkeborg 864,89 km? — fra 4 til 1 kommune Kr. 533 kulturforbrug
88.016 indbyggere Kr. 1708 sport og fritid
Kr. 132.261 udskr.grl. Lang tradition for bgrnekultur i tidl.
Silkeborg
Varde 1245,66 km® — fra 5 til 1 kommune Kr. 318 kulturforbrug
50.475 indbyggere Kr. 1203 sport og fritid
Kr. 124.417 udskr.grl. Lang tradition for bgrnekultur i tidl.
Varde
Viborg 1418,61 km® — fra 6 til 1 kommune Kr. 677 kulturforbrug

92.823 indbyggere
Kr. 131.298 udskr.grl.

Kr. 1142 sport og fritid

Lang tradition for bgrnekultur i tidl.
Viborg

Vordingborg

621,15 km? — fra 4 til 1 kommune
46.551 indbyggere
Kr. 122.942 udskr.grl.

Kr.1029 kulturforbrug
Kr. 1121 sport og fritid

Tradition for bgrnekultur i tidl. Vording-
borg

Frederiksberg

8,77 km?
95.029 indbyggere
Kr. 177.540 udskr.grl.

Kr. 222 kulturforbrug
Kr. 1184 sport og fritid
Barnekultur thv. nyt i kommunen

Helsingar 121,61 km? Kr. 802 kulturforbrug

61.053 indbyggere Kr. 1459 sport og fritid

Kr. 146.796 udskr.grl. Lang tradition for bgrnekultur
Herlev 12,04 km? Kr. 805 kulturforbrug

26.635 indbyggere
Kr. 145.153 udskr.grl.

Kr. 1844 sport og fritid
Lang tradition for bgrnekultur

Hgje-Taastrup

78,41 km?
47.400 indbyggere
Kr.136.462 udskr.grl.

Kr. 662 kulturforbrug
Kr. 1229 sport og fritid
Bgrnekultur fhv. nyt i kommunen

Arhus 468,87 km? Kr. 1067 kulturforbrug
302.618 indbyggere Kr. 1500 sport og fritid
Kr. 134.937 udskr.grl. Lang tradition for bgrnekultur
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Nggletal og sociogkonomi

Som det fremgar af skemaet, varierer modelkommunernes vilkar og rammer pa
flere punkter. Der er ikke mulighed for inden for denne evaluering at analysere,
hvorvidt der kan udledes saerlige magnstre i forhold til forsggsindhold, -resultater og
sociogkonomiske rammer. Vi har dog valgt at praesentere disse nggledata allige-
vel, da de giver en indikation af de meget forskellige omsteendigheder, der skal
skabes resultater i.

For det farste er der blandt kommunerne veesentlig forskel i starrelse — mht. bade
indbyggertal og geografisk udstreekning. | forsgget deltager kommuner med ind-
byggertal fra ca. 30.000 (Herlev, Odsherred, Brgnderslev) til ca. 300.000 (Arhus)
og med en overveegt af mellemstore kommuner. Hertil kommer vaesentligt forskelli-
ge betingelser i forhold til, hvorvidt kommunen er sammenlagt eller e;.

For det andet er de gkonomiske og demografiske rammer meget forskellige. | den
ene ende af skalaen har vi Brgnderslev og Guldborgsund — kommuner der er pree-
get af en overrepraesentation af aeldre, et vigende indbyggertal og et generelt lavt
udskrivningsgrundlag. Brgnderslev ligger her lavest med 117.715 kr.; kommunen
far tilskud som "ugunstigt stillet kommune” (svagt beskatningsgrundlag og relativt
set hgijt udgiftsbehov).

En seerlig udfordring har en kommune som Varde i form af en meget stor geogra-
fisk udstreekning i den nye kommune, og da en tidligere transportordning (fra den
gamle Varde Kommune) blev nedlagt, har dette tilsammen givet store gkonomiske
og logistiske udfordringer for modelkommuneforsgget.

| den anden ende af skalaen har vi en kommune som Frederiksberg med 95.000
indbyggere, der bor pa knap 9 km?, og har et udskrivningsgrundlag pa 177.540 kr.,
hvilket ligger blandt de fem hgijeste i landet. Landsgennemsnittet er 136.538 kr. pr.
indbygger, og teet pa dette ligger kommuner som Kage, Arhus og Hgje-Taastrup.

Kulturel profil

9 ud af 14 modelkommuner vurderes at have en (lang) tradition for bgrnekultur,
heraf er 3 ikke-sammenlagte og 6 sammenlagte kommuner. | de 6 sammenlagte er
det i flere tilfeelde kun enkelte af de sammenlagte kommuner, der er baerer af tradi-
tionen.

Ved forsggets start havde kun ganske fa af kommunerne en egentlig barnekultur-
politik. Flere havde andre politikker og dokumenter, hvori bgrnekulturen havde en
stgrre eller mindre plads. Det drejer sig primaert om kulturpolitik, bagrnepolitik og
div. handleplaner. Mange oplyste dog om planer om udarbejdelse af egentlige
kultur- og bgrnekulturpolitikker.

Ser vi p& kommunernes udgifter til kultur, inkl. sport og fritid®, har Vordingborg,
Silkeborg, Helsingar, Arhus og Herlev alle en relativt hgj prioritering pa mellem
2.150 kr. per indbygger i Vordingborg og 2.649 kr. per indbygger i Herlev.

6 Det skal understreges, at tallene ikke kan sammenlignes direkte, idet de deekker over forskellige
mader at opggare posterne, herunder forskellige organiseringsmader mv.
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Laveste kultur- og fritidsforbrug finder vi i Frederiksberg Kommune med 1.406 kr.
per indbygger7. | denne gruppe finder vi ligeledes Varde, Odsherred og Brgnders-
lev. Fem kommuner har udgifter til kultur, sport og fritid pa mellem 1.803 og 1.891
kr. pr. indbygger, nemlig Frederikssund, Viborg, Guldborgsund, Kage og Hgje-
Taastrup.

Udbuddet af kunst og kultur varierer desuden steerkt fra kommune til kommune.
Flere af kommunerne i Region Hovedstaden har et rigt udbud af etablerede kultur-
institutioner og et bredt spektrum af kulturtiloud. Det samme geelder Arhus Kom-
mune, der som modelforsggets stagrste kommune og landets naeststarste by ligele-
des har et mangfoldigt kulturelt udbud. Andre kommuner er praeget af et rigt for-
eningsliv, men har et relativt beskedent udbud af professionel kultur og/eller pro-
fessionelle kulturinstitutioner.

5. FREDERIKSBERG — CROSS-OVER PROJEKTER MED KREATIVE ERHVERV

Indhold og rammer

v' Formalet med forsgget er at afprave nye tilgange til unges mgde med kreative erhverv og
afsgge nye potentialer i lokalsamfundet via cross-over projekter, hvor bgrnekulturen samar-
bejder med erhvervslivet inden for kreative erhverv.

v/ Malgruppen er unge mellem 10 og 16 &r.

v'  Etablering af aktivt forpligtende projektsamarbejder pa tveers af sektorer (kultur overfor kre-
ative erhverv, som omfatter design, arkitektur og It-virksomheder med kreativ udvikling for
gje (spiludviklere, animations-virksomheder mv.)). Det er op til de involverede parter at ud-
vikle aktiviteterne.

De seerligt gode resultater

1. Gode erfaringer med, hvordan samarbejde mellem kultur og erhverv kan udvikles konstruk-
tivt til begges fordel.

2. Gode og anderledes relationer er kommet op at sta — giver en spillover-effekt, som endnu
er ukendt (dog opleves der, om end fa, henvendelser fra erhvervslivet).

3. Bl.a. den metodiske forankring er landet godt, idet kommunen har sat fokus pa andre omra-
der, som projektet har spillet godt sammen med, bl.a. kommunens brandingprojekt.

Hvad fremmer?

v' Organiseringen har veeret anderledes i forsgget, end den er i arbejdet med barnekultur i
kommunen normalt. Ikke s& mange led at referere til, idet tovholder har skullet kunne rykke
hurtigt.

v' Keep it simple — det simple har fremmet. Jo stgrre og mere kompleks, jo flere aktarer invol-
veret, desto sveerere bliver det.

v' Facilitator/konsulentrollen er en vigtig rolle for tovholder: funktionen som "det neutrale midt-
punkt”.

v' Giv slip — man kan ikke komme erhvervslivet i mgde med en feerdig kareplan. Man skal
kunne mgdes et eller andet sted. Det skaber et godt fundament for at tage skridtet videre.

Hvad heemmer?
v' Manglende netveerk — tovholder har skullet bygge pa andres kontakter.

v' Den omfattende leereproces for tovholder/ene, som forsgget nadvendiggjorde.

! Frederiksberg Kommune skiller sig ud i denne sammenhgeng grundet bl.a. den fysiske naerhed til
Kgbenhavn, hvilket gar, at man kan profitere af kulturudbuddet i Kgbenhavn og dermed har et mindre
udgiftsbehov.
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6. BRONDERSLEV — KUNST OG KULTUR | ALLE B@RNS HVERDAG

Indhold og rammer

v Forsgget har til formal at udvikle kvaliteten i fritidstilbud til barn gennem anszettelse af
kunstnere, der ud over at opprioritere den kreative dimension i fritidstilbuddene skal fungere
som brobyggere mellem kulturinstitutioner og bagrn — og dermed bidrage til at forbedre kul-
turinstitutionernes formidling af tilbud til bgrn og unge.

Malgruppen er barn i 4.-7. klasse i fritidstilbud.

v' Fire professionelle kunstnere er ansat i tre fritidsinstitutioner i Brenderslev Kommune samt i
én institution i hver af kommunerne Hjerring og Frederikshavn. Der etableres kontakt til fle-
re kulturinstitutioner med sigte pa at stgtte kontakten til fritidsinstitutioner.

De seerligt gode resultater

1. Bade barn og paedagoger har faet gjnene op for kultur og er meget positivt indstillede for
videre fokus herpa.

2. Der er skabt nye partnerskaber mellem kunstnerne, der desuden er blevet knyttet til andre
kommunale projekter.

3. Erfaringer fra projektet vil blive brugt i realiseringen af Branderslev Kommunes bgrnekultur-
politik, som er undervejs.

Hvad fremmer?

v" Kunstnernes professionalisme — selve madet med den professionelle kunstner og gerne
uden for de vante hverdagsrammer.

v Korte forlgb — passer godt til fritidssektorens forlgb.
v/ Tidlig inddragelse af bgrnene motiverer.
Hvad heemmer?

v Vanskelig malgruppe, fordi frivillighedsprincippet i forhold til deltagelse generelt veegtes hgit
og desuden forskelligt fra fritidstilbud til fritidstilbud.

v' Organiseringen — store udskiftninger i kommunens personale har resulteret i, at hele styre-
gruppen er blevet skiftet ud. Derved er noget af kontakten til politikerne omkring forsgget
gaet i std. Desuden for lidt samarbejde pa tveers af klubberne.

v" Manglende ejerskab grundet uklare aftaler og manglende inddragelse fra begyndelsen — af
bgrnene, politikerne, kulturinstitutionerne og fritidsklubberne.

v" For lidt synlighed — manglende fokus p& formidling, ogs& gennem medierne. Medfarer bl.a.
for lidt viden om projektet blandt politikerne.

3.4 Delkonklusion

Samlet set er det vores vurdering, at de tre forsggskategorier som udgangspunkt
er et godt valg, der i princippet daekker alle bgrn i alle aldre og i alle deres forskelli-
ge virkeligheder. Og forsgget giver mulighed for netop at udvikle og afprgve, hvilke
metoder og modeller der fungerer godt i de forskellige institutionelle og ikke-
institutionelle rammer.

Valget af de 14 modelkommuner repraesenterer en mangfoldighed, for sa vidt an-
gér bade indhold (kunstarter, malgrupper mv.), metoder (samarbejdsformer, aktg-
rer mv.), kulturel profil og tradition (kulturforbrug, lang hhv. ingen tradition for bgr-
nekultur) og kommunale rammer (hhv. bemidlede/mindre bemidlede, store/sma
kommuner mv.).

Bgrnekulturens Netvaerks allokering til modelkommunerne belgber sig til i alt 4 mio.
kr., og den overordnede gennemsnitlige finansiering fra Bgrnekulturens Netveerk er
50 %, deekkende udsving fra 100 % til 25 % finansiering. De fleste projekter har
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indhentet yderligere finansiering (i kommuner, regioner, ministerielle puljer, regio-
ner). Kommunernes medfinansiering (inkl. gvrige ansggte puljer) anslas at veere

omkring ca. 8 mio. kr. Der er saledes genereret en aktivitet pa i alt ca. 12 mio. kr.
pa basis af modelkommuneforsgget.

Generelt er 'mgdet med kunsten” et meget centralt omdrejningspunkt og den bae-
rende metode i projekterne. Videre kan man sige, at samarbejdet med skoler og
institutioner er et veesentligt fundament i bade fysisk og organisatorisk forstand.

Tveergaende samarbejder fra de meget integrerende til mere lgse samarbejder og
kompetenceudvikling pa forskellige niveauer og i forhold til forskellige aktarer er
tilsvarende fremtreedende metoder i arbejdet med projekterne.

Kunst og kultur med bgrn er den fremherskende samarbejds-/inddragelsesform i
forhold til barn og unge. Kunst og kultur for bgrn anvendes ikke som selvstaendig
metode i nogen af projekterne.
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4  MAL OG RESULTATER

| dette kapitel belyses farst de forventede mal og resultater, derngest analyseres
malopfyldelse og resultatskabelse pa projekt- og programplan.

4.1 Overordnet vision og mal

Bagrnekulturens Netveerks vision er, "at alle bagrn skal mgde kunsten og kulturen, at
alle kulturinstitutioner skal bidrage, og at alle kunstarter skal inddrages”. Som et
centralt element i realisering af denne vision har Netvaerket igangsat modelforsg-
get.

Det overordnede formal med modelforsgget er at sikre hgj kvalitet i de lokale kul-
turtilbud til bgrn og unge og udvikle metoder og modeller i dette arbejde inden for
tre forsggskategorier: kultur i hhv. dagtilbud, skolen og familien. Forsgget skal
desuden medvirke til at udvikle indsatsen pa de tre temaer, som blev introduceret i
Netveerkets handlingsplan 2006-2007: Kvalificering, Organisering og Forankring.

De 14 projekter har tilsvarende opstillet en raekke mal og forventede resultater,
formuleret i forbindelse med ansggningen til Barnekulturens Netvaerk. De 14 pro-
jekter er saledes valgt ud fra, at de samlet set forventes at kunne indfri de overord-
nede mal og medvirke til at realisere Netvaerkets vision.

| det falgende beskrives og analyseres farst de 14 projekters mal og den overord-
nede malopfyldelse. Dernaest belyses den tvaergdende modeludvikling, relateret til
de tre forsggskategorier.

4.2 Projekternes mal og forventede resultater

Tabellen nedenfor giver et overblik over de opstillede mél og forventede resultater
for hvert projekt. Igen tages forbehold for skemaformen.

Tabel 4. 1: Oversigt over mal og gnskede resultater

Projekt _ Overordnede mal og forventede resultater

Brgnderslev = Udvikle kvalitet og tilbudssammensaetning i bgrns fritidstilbud

= Faste arlige besgg pa en kulturinstitution

= Lgfte kulturinstitutionernes profil og formidling i forhold til bern og unge
= Politisk forstaelse og prioritering

Frederikssund = Kvalitativ formidling af kunst og kulturarv
= Feelles ejerskab i familien

= Medindflydelse til bgrn — bgrnerad

= Kulturskole til ex-kulturpassere

Guldborgsund = Nye undervisningstilbud/alternative anvendelsesformer af kulturinstitutioner
= Udvikle elevers eestetiske kompetencer

= Udvikle en tveerfaglig grantsagskasse i samarbejde ml. kulturinstitutionerne
= Bidrage til fremtidige tveerfaglige samarbejder ml. kulturinstitutionerne

= Erfaringsopsamling — udvikle en metodekasse

Kgge = Nye formidlingsformer og -veje
= @get deltagelse i kulturelle aktiviteter
= @get engagement i lokalomradet

Odsherred = Flest mulige bgrn skal mgde kunst/kultur i deres fritid

= Modeludvikling i forhold til integration af kunst/kultur i SFO

= Udvikle samarbejdsrelationer

= Efterfglgende politisk behandling, jf. kulturpolitik og bgrnepolitik i kommunen
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Projekt Overordnede mal og forventede resultater

Silkeborg = [Estetiske processer integreret del af bagrns hverdag: styrke institutionelle over-
gange

= Aktiv bgrneinddragelse mhp. styrket ejerskab

= Nye samarbejdsformer og metoder

= Forankring fra 2009

Varde = Bgrn far fyldt rygsaekken med oplevelser fra alle kunstarter
= Opleering til kulturelt demokrati

= Netveerksbaseret samarbejdsform, som skal forankres

= Bred bgrnekulturel efterspgrgsel og prioritering

Viborg = Videreudvikle bgrnekulturen og bgrnekulturen som “kit” i den nye kommune
= Kunstneriske oplevelser til flest mulige bgrn, model til bgrneinddragelse

= Nye samarbejder ml. forvaltninger og institutioner/kulturinstitutioner

= Permanent kulturpilotnetvaerk

Vordingborg = Styrke/stimulere barns sproglige og kulturelle udvikling
= Rgd trad i overgangene i bgrns "institutionsliv”

= Foreeldreinteresse og -deltagelse

= Ny formidlingspraksis

Frederiksberg = Afsgge nye potentialer i mgdet ml. bgrnekultur og kreative erhverv
= Erfaringsopsamling i forhold til samarbejdet mellem kultur/erhverv
= Anvisninger til kommende projekter

Helsingar = Styrke fagligheden i de kreative fag, som laerere/paedagoger kan bruge i egen
undervisning

= Intensivere samarbejde ml. institutions- og kulturomradet
= Alle bgrn mgder igennem dagtilbud og skole kvalificeret kunst
= Fast ordning med kompagnonforlgb

Herlev = Hjzelpe dagtilbud til at kunne beskrive kulturomradet i deres leereplaner

= Selvtillid/selvveerd til barn gennem laeringsmaessige succeser

= Kulturelt oplevelseskatalog

= Kunst/kultur del af dagligdagen, kulturelle ressourcepaedagoger i alle dagtilbud

Haje-Taastrup = Styrke/udvikle formidling af digital kulturarv, ny hjiemmeside

= Styrke/understgtte skolernes tvaerfaglige undervisning i forhold til under-
visningsmal

= |dentitetsskabelse gennem feelles historieskabelse

= Ungerad

Arhus = Udvikle metoder til formidling af arkitektur

= @ge bgrns viden om byens ressourcer, leere dem at se og bruge alle sanser

= Give barn medindflydelse pa deres aktiviteter i byens rum

= Interessegruppe og undervisningsmateriale: formidling af arkitektur til barn/unge

Modelkommunernes mal og @nskede resultater bestar af en bred vifte af relativt
langsigtede og visionaere mal. Mange mal straekker sig ud over rammerne for mo-
delkommuneforsaget og har fokus pa at "udvikle kvaliteten i fritidstiloud” (Brenders-
lev), "revitalisere/videreudvikle bgrnekulturen” (Viborg) ”, oplaere til kulturelt demo-
krati” (Varde) eller styrke bgrns overgange ml. de forskellige institutioner ved at
skabe helhed/rgd trad i kulturtilbud (Silkeborg, Vordingborg).

Af mere konkret karakter findes forventede resultater som ressourcepaedagoger i
alle dagtilbud, et kulturelt oplevelseskatalog (Herlev), faste arlige kulturbesag
(Brgnderslev), barnerdd (Frederikssund), hjemmeside, ungerad (Hgje-Taastrup),
undervisningsmateriale (Arhus), kulturel "grgntsagskasse” (Guldborgssund) osv.
Langt de fleste projekter naevner desuden en lang raekke konkrete arrangementer,
som skal gennemfares, og projektdelmal og -milepaele, som skal nas.
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4.3 Overordnet malopfyldelse

De overordnede mal for modelkommuneforsgget ma siges at veere naet. Der er
leveret hgj kvalitet i processer og resultater fra samtlige projekter; der er udviklet
og afpragvet en reekke modeller, og forsgget har medvirket til at realisere Netveer-
kets vision om udbredelse.

Flotte resultater i en reformtid

Samlet set er det vores vurdering, at Netveerkets mal om at sikre kvalitet i de lokale
barnekulturtilbud — i en turbulent reformtid — er indfriet. Det er sket bade i form af
nu og her-udviklede tilbud gennem forsggsperioden, men ogsa i form af mere
langsigtede tiltag og relationer mellem fagfolk, andre aktgrer, institutioner mv.

14 projekter er gennemfart og har leveret positive resultater med stor tilfredshed og
opmaerksomhed lokalt, med generelt set veldrevne og perspektivrige tveergaende
samarbejdsprocesser. Fx omtaler samtlige projekter en positiv effekt af forsgget pa
de interne kommunale linjer. Forsggsaktiviteterne har betydet, at politikere har faet
gjnene op for, hhv. bevaret fokus og prioritering pa barnekulturen, afdelinger og
forvaltninger har faet stgrre kendskab til hinanden og perspektiver i samarbejde,
hvilket flere steder har bidraget til at "kitte” en forholdsvis ny kommune sammen og
resulteret i etablering af mange nye relationer og netveerk.

Et sted mellem 16.000 og 20.000 bgrn og unge har veeret involveret, og samtlige
deltagere har veeret inddraget aktivt i de mange kunst- og kulturoplevelser. Set i
forhold til de tre formidlingstilgange "for, med og af” er alle tre tilgange repraesente-
ret med fokus pa inddragelse. Samtlige projekter har haft bgrnene "med” i de ud-
viklede og afprgvede aktiviteter og modeller. Ogsa paedagoger, leerere, biblioteka-
rer mv. har oplevet et kvalitativt laft, bAde hvad angar egne kompetencer og i mg-
det med den professionelle kunst og kultur. Om kvalificering og kompetenceudvik-
ling i gvrigt, se afsnit 5.2.

To projekter er ifglge egen vurdering ikke naet helt i mal. Brenderslev vurderer, at
man burde have sikret ejerskab pa et tidligere tidspunkt i processen, og at kommu-
nalreformen har vanskeliggjort projektet vaesentligt. Guldborgsund konstaterer
ligeledes, at (...) projektet ikke helt er kommet op pé det niveau, hvor vi gerne ville
have det.” De gvrige projekter vurderer overordnet, at de er tilfredse med deres
malopfyldelse. Enkelte naevner dog, at malopfyldelsen kan vaere sveer at vurdere,
idet man — set i bakspejlet — har opstillet meget langsigtede eller "diffuse og pro-
gramiske mal”, som umiddelbart er sveere at male pa eller operationalisere (fx Her-
lev og Kgge). Andre tager forbehold, idet man ganske vist har skabt velfungerende
modeller, men modeller som er for omkostningstunge at fortseette i fuld skala (Hel-
singar, Viborg). Om baeredygtighed i gvrigt, se afsnit 5.3.

Udvikling og afprgvning af modeller

Der er udviklet og afprgvet en reekke modeller. Disse kan beskrives i form af en
tretrinsraket repraesenteret ved bade det enkelte projekt som model, modeller i
forhold til de tre forsggskategorier og tvaergaende modeller i forhold til de tre tema-
er; Kvalificering, Organisering og Forankring.

Vi har valgt at beskrive hvert af de 14 projekter saerskilt i cases med praesentation
af indhold, metoder og succesfaktorer. P4 den méde kan projekterne ses som mo-
deller i sig selv og med betoning af, hvilke faktorer der fremmer/haemmer resultat-
skabelsen.
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Tre modeller er indkredset og belyst i relation til forsggskategorierne (afsnit 4.4).
De kan i seerlig grad inspirere i forhold til arbejdet med hhv. daginstitutioner, skoler
eller familier. Og fem modeller er indkredset og belyst i relation til de tvaergaende
temaer; Kvalificering, Organisering og Forankring (kapitel 5).

Forsgget har medvirket til at realisere Netvaerkets vision om udbredelse
Netveerkets vision, som vi omskrevet kan kalde mest mulig kunst og kultur til flest
mulige bgrn, ma siges at vaere den ambition, som forsgget i videst udstraekning
virkeligger.

Projekterne bidrager pa forskellig vis til:

e Kunst og kultur til flest mulige barn

e Nye malgrupper, traditionelt kultursvage
¢ Nye, supplerende geografier

e Flest mulige institutionelle parter

e Flest mulige kunstarter

Otte projekter arbejder malrettet med fokus pa "den brede kulturtiigang” med mest
mulig udbredelse af kunsten og kulturen. Nogle af disse projekter forsgger at ska-
be udbredelse ved at henvende sig malrettet til flest mulige bgrn, mens andre for-
sgger at na nye malgrupper og nye veje ind til ikke-brugerne for ad den vej at bi-
drage til en udbredelse af kendskabet til og beskeeftigelsen med bgrnekulturen.

Mange projekter nar rigtigt mange barn og unge — fx Varde, der arbejder med det
formal at praesentere godt 8.000 bgrn i alderen 5-15 ar for de forskellige kunstarter.
Hertil kommer rigtigt mange projekter, som har arbejdet pa tveers af flere klasse-
trin/aldersgrupper og/eller pa tveers af forsggskategorier. | flere tilfaelde har disse
projekter naet i omegnen af 1.000 bgrn og unge eller flere. Frederikssund har des-
uden indtil videre uddelt 2 x ca. 600 kulturpas som fribillet til kulturen, Vordingborg
har uddelt over 500 kulturkufferter og Viborg har gennemfart rollespil med hen-
holdsvis 275 deltagere i 2008 og 210 deltagere i 2009.

Seks projekter har helt eller delvist arbejdet med malgrupper, som af forskellige
arsager ikke er vante med at opsgge og bruge kunst- og kulturtilbud. Hgje-
Taastrup og Kage arbejder malrettet mod "kulturuvante” grupper i form af udsatte
barn og unge (og deres foreeldre) og unge af anden etnisk baggrund og deres for-
eldre.

Projekterne i modelkommuneforsggets to — geografisk set — stgrste kommuner
(Viborg og Varde) har formaet at beveege sig langt ud i geografi og inkludere barn
og unge fra yderomraderne. Varde i "fysisk” forstand, hvilket i gvrigt afstedkom
store logistiske og gkonomiske problemer, og Viborg seerligt i form af kulturpilot-
netvaerket, som nar langt ud i kommunen og gar vejen fra udbyder til publikum
meget kortere og mere effektiv.

Mange projekter har desuden indhentet viden og erfaring fra forskellige faglighe-
der, fagpersoner og institutionelle parter. Fx har Odsherred brugt Undervisnings-
ministeriet til at kvalificere elementer i forsgget, Arhus har samarbejdet teet sam-
men med Landsforeningen for Barn, Kunst og Billeder, mens Kgge har arbejdet
med videnspersoner inden for integration. Arkitekter, spiludviklere, rollespillere,

designere og andre fagfolk/formidlere er involveret i mange projekter (fx Arhus,

Viborg, Frederiksberg, Varde mv.). Alt sammen indikationer pd, at bgrnekulturen
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og bgrnekulturens medarbejdere bliver bedre og bedre til at treede ind i og spille op
til bgrnekulturens virkelighed, som i hgj grad er praeget af tveerfaglighed.

Tendensen til samarbejde pa tveers af fag og sektorer, som vi ser i modelkommu-
neforsgget, er saledes et vigtigt element i udviklingen af det fremtidige barnekultu-
relle arbejde.

En anden dimension i det at udbrede kultur og bgrnekultur, som kan iagttages i
modelforsgget, drejer sig om at gge arranggrernes — bl.a. kulturinstitutionernes —
publikumsorientering. Formalet er pa laengere sigt at udvikle arranggrernes kompe-
tencer til at skabe anderledes kulturtilbud og -oplevelser, der formar at tiltraekke
flere og nye brugere.

En del af projekterne bidrager p& samme made til visionen om flest mulige kunstar-
ter — ikke mindst projekterne i Odsherred, Varde og Guldborgsund arbejder med
inddragelse af mange forskellige kunstarter/kulturformer.

Proceserfaringer

Den effektive malopfyldelse skal ogsa ses i lyset af, at projekterne generelt har
veeret gode til Igbende at evaluere og — hvis ngdvendigt — justere projekt og aktivi-
teter, efterhdnden som man har gjort sig nye erfaringer:

"Vi er nok startet lidt naivt og har gjort, som vi plejer og sat kulturtilbud i aviser,
lavet opslag og givet sedler med hjem i skoletasken. Men det, der virker, det er at
komme ud og tale med folk. Vores erfaring er saledes, at det kraever en hel anden
markedsfaring, end man er vant til”.

"Kompagnonidéen viste sig svaer at fa til at fungere som den oprindeligt var teenkt.
| stedet har der veeret lagt veegt pa en hgj grad af dialog mellem kunstner og lee-
rer/paedagog”.

"Efter en 0 procents deltagelse i nogle af aktiviteterne i farste "runde”, deltog mu-
siklaererne i et mgde med alle dagplejens gruppeledere og gruppekoordinatorer.
Herefter begyndte deltagelsen at stige markant”.

Processens forlgb heenger desuden sammen med den rolle, projektlederen — be-
vidst som ubevidst — har pataget sig i projektet. Nogle projektledere har i hgj grad
ageret sparringspartner i forhold til konkrete opgaver eller har pataget sig rollen
som facilitator, mens andre har haft en mere analytisk tilgang til opgaver og proces
og har pataget sig rollen som ekspert. De, der forholder sig meget bevidst til deres
rolle, fokuserer p&, hvordan man skaber et ligeveerdigt samarbejde”, hvilken "reto-
rik” man skal bruge i forhold til hvem samt navigationen mellem "top down (kom-
munen som idémager) og bottom up (sikre ejerskab til idéerne)”.

Ogsa her observeres positive resultater i forhold til en leerende tilgang, idet projekt-
lederne s& vidt muligt har korrigeret deres tilgang, efterhdnden som man har opna-
et stgrre "brugerforstaelse” og viden om, hvilke metoder der virker/ikke virker:

*| forhold til ét forlgb fik de for frie tgjler. Resultatet blev ikke nyskabende. Her gar
jeg ind og tager mere fat i tgjlerne naeste gang”.

"Det har maske veeret for centralistisk fra starten. Jeg har talt med alle aktgrer,
men de havde rigeligt at se til, sa jeg har kart det meget. Det har betydet manglen-
de ejerskab — folk skal involveres mere”.

Kapitel 4: M&l og resultater 31



Projekterne papeger desuden, at gode forhdndsmaessige relationer og netveerk har
fremmet processen, og mange kommuner, med rig tradition for bgrnekultur, har
velkendte kanaler og bredt funderet netvaerk i kommunen, som man selvfglgelig
har gjort brug af.

Langt hovedparten af projekterne oplever, at manglende tid har veeret en hurdle i
malopfyldelsen. Betragtningerne handler bade om selve forsggsperiodens leengde,
om diverse forlgb, som skal tilpasses deltagernes dagligdag og rammer, samt ngd-
vendigheden af at teenke langsigtet, nar der skal sikres bade politisk og praktisk
ejerskab.

Der er generel enighed om, at 2 ar til et strukturelt forsgg er for lidt. Inden man har
faet tilsagn fra Netvaerket, evt. sikret sig endelig opbakning (og medfinansiering) fra
det besluttende bagland og er helt klar med projektets organisering, gar der typisk
¥ ar. Medtaenkes skolernes skemalaegning og planleegningshorisonter er der end-
nu flere deadlines, som skal mgdes. Ogsa i forhold til at nd en ny malgruppe, er 2
ar for lidt, mener de projekter, som har forsggt sig med dette.

"Der har kun veeret nok tid, fordi vi har veeret heldige. Det var de fgrste kontakter,
jeg tog fat i, som lykkedes. Ellers er 2 ar ikke nok tid...”

"Det er meget sveert at opbygge de forngdne netveerk og hente erfaringer gennem
dem. Det har kreevet mange ressourcer og nogle gange med en lille, synlig effekt”.

Flere projekter har som tidligere naevnt oplevet vaesentlige aendringer undervejs i
forsgget og har bl.a. mattet eendre organisering, hvilket igen har influeret pd mal og
resultatskabelse. Visse steder har man oplevet personaleudskiftninger og
-reduceringer, som har haft direkte konsekvenser, idet de har bergrt projektledere,
styregrupper og/eller medarbejdere rundt omkring i kommunerne med tilknytning til
projektet (bibliotekarer, museumsledere mv.).
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7. VIBORG — FORT/ALLEFR@

Indhold og rammer

v' Formalet med forsgget er at revitalisere/videreudvikle bgrnekulturen i den nye Viborg kom-
mune og give flest mulige barn personlige og sestetiske oplevelser ved mgdet med et bredt
spekter af kunst og kultur. Rollespilsgenren er et centralt omdrejningspunkt og eksempel
pa, hvordan det narrative kan anvendes til at arbejde med barnekultur i tvaerfaglig forstand.

Bred malgruppe bestdende af bgrn i skoler og daginstitutioner.

v Rollespil/fantasilegen Igftes af input fra forskellige professionelle kunstnere, formidlere og
kulturinstitutioner, saledes at bgrnenes arbejde med forskellige kunstformer er med til at
understatte det narrative rollespilsforlgb. Desuden opbygges et feelles netveerk af kulturpilo-
ter (repraesentanter fra skoler, institutioner, kulturinstitutioner, forvaltninger, foreeldrereprae-
sentanter mv.).

De seerligt gode resultater

1. Kulturpilotnetveerket er etableret, er ndet langt ud i kommunen og fungerer efter hensigten.
Vejen fra udbyder til publikum er meget kortere og mere effektiv. Netvaerket forankres i
kommunalt regi, nar forsgget stopper.

2. Rollespilsdelen er lykkedes godt. 275 bgrn deltog i 2008, 210 bgrn i 2009.
3. Forsgget har bidraget til at kitte kommunens institutioner sammen.
Hvad fremmer?
v' Teet samarbejde mellem projektleder og projektkoordinator.
v' God og lgbende erfaringsudveksling.
Hvad heemmer?

v" Manglende praesentation af projektet pa politisk niveau var indledende arsag til misforstael-
ser om projektets karakter.

v/ Geografien i projektet.

v" Omkostningstung model (modellen i fuld skala).

8. GULDBORGSUND — SUND SANS

Indhold og rammer

v' Forsgget har fokus pa kulturens rolle i bgrns sundhed, udvikling og leering og en helheds-
orienteret, kvalitetsbevidst og baeredygtig tilgang til bgrnekultur i kommunen. To delprojek-
ter indgar i modelforsgget: a)Tveerfaglig skoletjeneste og b) Kulturelle grgntsagskasser.

v' Malgruppen er henholdsvis skoleelever og bgrnehavebarn.

v' Tveerfagligt samarbejde gennem aktiv inddragelse af diverse kulturinstitutioner: a) eksperi-
menteres med nye undervisningsforlgb i speendingsfeltet ml. musik og billedkunst (Fugl-
sang Kunstmuseum, Storstrgms Kammerensemble og Skoletjenesten pa Sjzelland), og b)
udvikles kulturelle grgntsagskasser med godt fagligt funderet indhold med forskellige, kultu-
relle indgangsvinkler.

De seerligt gode resultater

1. Nye undervisningstilbud og de kulturelle grentsagskasser er udviklet og forlgbene er vellyk-
kede.

2. Forsgget har betydet, at der er blevet opmaerksomhed og goodwill omkring bgrnekulturen i
omradet.

3. Holdningseendring hos kulturinstitutioner.

4. Sund sans projektet har sat bgrnekulturen pa dagsordenen pa det politiske niveau.
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Hvad fremmer?

v' Det fysiske mgde — fx mellem kulturinstitutioner og bgrneinstitutioner kan veere med til at
gendre visse holdninger.

v Lanceringsarrangement gjorde, at projektdeltagerne med ét sa sig selv som del af et starre
projekt og erkendte, at projektet kun havde sammenhaeng fordi alle bidrog (a).

v' Lgbende evaluering.
Hvad heemmer?

v' Manglende ejerskab — kulturinstitutioner, samarbejdspartnere i andre afdelinger mv. skulle
have veeret involveret mere i preekvalifikation og forprojekt.

v' Samarbejdet med kulturinstitutioner kan veere vanskeligt — de er relativt lukkede om sig selv
og har sveert ved at se veerdien for dem.

v' Ny projektleder (a) og reducering af midler betad usikker start og vanskelig proces uden
mulighed for at teenke model.

v' Forskellige indgangsvikler til formidlernes rolle (a).

v' Begraenset arbejdstid til projektmedarbejderen (20 timer/ugen) (b).

4.4  Modeludvikling inden for de tre forsggskategorier

Et af de overordnede mal for modelkommuneforsgget er at udvikle metoder og
modeller inden for de tre forsggskategorier: skolen, dagtiloud og familien.

Barnekulturens Netvaerk har pd den made gnsket at f& belyst, hvilke modeller og
virkemidler, der giver resultater i forhold til de forskellige malgrupper og rammer.

Samtlige projekter vurderer, at fokuseringen pa forsggskategorier har medfart en
kvalificering af projekterne, da indhold og metoder har skullet tilpasses malgrup-
perne:

"Alle tiloud er malrettet en bestemt gruppe og tager hensyn til denne gruppes seer-
lige forudsaetninger for at deltage i projekter, herunder deres alder, organisatoriske
forankring og behov. Det betyder, at projekterne er blevet taget godt imod, fordi de
er tilpasset deltagernes behov. Det betyder ogs4, at deltagernes udbytte er stort.
De har faet ny viden og indsigt samtidig med, at deres kreativitet er udfordret”.

Som naevnt arbejder langt de fleste projekter p& tvaers af to (i Arhus'’ tilfeelde tre)
forsggskategorier. | mange tilfeelde har det veeret en udfordring at spaende over
mere end én forsggskategori, og flere projekter har veeret ngdsaget til at prioritere
én forsggskategori over den anden. De projekter, der ikke oplever flere kategorier
som en ekstra udfordring, har enten arbejdet overvejende "produktorienteret” (fx
Varde), eller arbejdet med delprojekter rettet mod henholdsvis dagtilbud og skole
og med en tovholder pa hvert projekt (Guldborgssund), eller projektet har vaeret
modelorienteret snarere end malgruppeorienteret (Frederiksberg).

| det fglgende ser vi naermere pa de tre forsggskategorier hver for sig.
Kultur i skolen
10 projekter har arbejdet med kultur i skolen, heraf har 7 projekter pa samme tid

arbejdet med kultur i dagtilbud (inkl. Arhus).

Alle projekterne, der arbejder med skolen som malgruppe, fremhaever, at samar-
bejdet i hgj grad er betinget af de daglige vilkar i skolen — bl.a. lange planleeg-
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ningshorisonter, arbejdstider, trinmal, fag og skema, leereplaner og "leerernes
stramme tidsplaner”. Men for samtlige af disse projekter er det lykkedes at fa et
positivt samspil med skolen/de involverede leerere, og flere af projektlederne for-
teeller, at de har revideret deres fordomme om samarbejde med skoler og leerere.

Modelkommuneforsgget har bidraget til en bevidstggrelse om de seerlige vilkar og
muligheder, der geelder, nar man arbejder med skolerne:

"Det har betydet, at vi har lsert meget om skolernes arbejde — om, hvilke hensyn
man er ngdt til at tage, nar man vil samarbejde med dem, men ogsa hvilke mulig-
heder de giver. Det er noget af det, vi kan bruge fremover ved samarbejdsrelatio-
ner mellem skole og kultur”.

En helt central model, nér det gaelder skolen som ramme og skoleklasser som
malgruppe, kan saledes kaldes Modtagerorienteret samarbejde.

Umiddelbart synes det meget selvfglgeligt, at et projekt ma tage udgangspunkt i
modtageren. | praksis viser det sig dog ofte som en af de vanskeligste udfordringer
i tvaergdende arbejde — dels kender man ikke modtagerorganisationens rammer og
vilkar, dels har modtagerne ikke ngdvendigvis fra starten set vaerdien af det pro-
jekt, man gnsker at samarbejde om.

Modtagerorienteret samarbejde

Modellen bygger pa erfaring fra flere af projekterne. Essensen er, at et bgrnekulturprojekt
med stor succes kan tage udgangspunkt i skolernes dagligdag og strukturelle rammer, re-
spektere og spille sammen med disse:

"Det har vist sig, at projektet indfrier nogle af de krav, der stilles til folkeskolens leereplaner
inden for det kreative felt, og mange laerere har oplevet, at projektet pa bedste vis har arbej-
det med disse krav, der ellers kan veere sveere at opfylde”.

"De gode rad er med det samme at se, hvor graenserne er, og hvor vi s& kan lave noget
inden for greenserne. Og at respektere de forskellige institutioners vilkar”.

Modellen har meget direkte vaeret anvendt i projektet i projektet i Odsherred, der har haft
fokus pa det nye krav om indholdsbeskrivelser for SFO’erne. Projektet har arbejdet med den
nye lovgivning og gennem Igbende dialog med Undervisningsministeriet har man saledes
sikret, at de elementer, man har arbejdet med i modelforsgget, er blevet en del af de kom-
mende indholdsbeskrivelser.

Projekter, der har arbejdet med det modtagerorienterede samarbejde som model, viser, at
kunst og kultur i hgj grad kan spille sammen med og inspirere i forhold til de krav, som fx
leereplaner og indholdsbeskrivelser stiller.

Kultur i dagtilbud

10 projekter har arbejdet med kultur i dagtilbud. Af disse har syv projekter desuden
arbejdet med kultur i skolen (inkl. Arhus), og mange af problemstillingerne og ud-
fordringerne har vist sig relativt ens i de to kategorier. Dagtilbuddene er i dag ogsa
preeget af en institutionaliseret ramme og hverdag med behov for langtidsplanleeg-
ning i forhold til personale og aktiviteter, paedagogiske leereplaner mv. Som en
projektleder udtrykker det:

Kapitel 4: M&l og resultater 35



"Skoler og dagtilbud mades dagligt af s& mange krav og gnsker og en dagligdag,
der kan ggre det sveert at prioritere kunst og samarbejdet med kulturinstitutionerne
i et omfang, der for alvor rykker”.

Nar det er sagt, er dagtilbouddene — sammenlignet med skolen — trods alt preeget af
friere rammer, hvad angar de strukturelle vilkar.

Flere projekter har arbejdet med at integrere kunst og kultur i dagligdagen, jf. de
paedagogiske lzereplaner. Et projekt (Herlev) har arbejdet specifikt med forsgget
som vejledende i forhold til de psedagogiske laereplaner, som de mener, kan fa stor
betydning for, hvordan dagtilbuddene fremover kommer til at arbejde med kunst og
kultur. Projektets omdrejningspunkt er "kulturelle leereplaner”, og fokus har bl.a.
veeret pa, hvorvidt paedagogens leering pa job farer til en lzering, der kan anvendes
efterfglgende og gare peedagogen dygtigere til at integrere kunst og kultur i hver-
dagen. Pa samme made som i skolekategorien lader det saledes til, at modellen
Modtagerorienteret samarbejde er frugtbar.

Herudover ggr en saerlig model sig geeldende i relation til fritidsinstitutioner og
klubber. Vi har kaldt modellen Forpligtende frivillighed.

Fritidsinstitutioner og -klubber er formelt set en del af en institutionel ramme, men
fungerer i praksis i hgjere grad som kategorien "familien” eller frivillighedssektoren.
Barnene og de unge i klubberne beskrives saledes som en "vanskelig malgruppe
at arbejde med, fordi man i nogle klubber saetter frivillighedsprincippet over alt an-
det”.

Fritidstilbud og klubtilbud er et frivilligt tilbud, hvor bgrnene og de unge i princippet
kan komme og ga, som det passer dem. Det giver god mening i forhold til det en-
kelte barns selvsteendighed og hele liv, men vanskeligger laeengerevarende, konti-
nuerlige tilbud, fx pa kulturomradet.

Forpligtende frivillighed

Flere af de projekter, der er udfoldet i fritidsinstitutionerne, har mgdt "frivillighedsudfordrin-
gen”. Det geelder bl.a. i projektet i Brgnderslev, hvor man derfor har udviklet og haft succes
med en model, der rammeseetter eller betinger deltagelse.

Modellen Forpligtende frivillighed tager udgangspunkt i, at deltagelse i et givent kunst-/
kulturprojekt som udgangspunkt er frivilligt, men at der efter tilmelding er krav om deltagelse.
Samtidig indhentes accept fra bgrnenes og de unges forzeldre, og pa den made forpligtes
barnene og de unge til at komme i klubben de dage, der arbejdes med det pageeldende
projekt. Et andet element i modellen er, at bgrnene og de unge tages ud af de vante institu-
tionsrammer, idet projektet foregar i et andet "rum”, fx et museum.

Modellen er simpel, men af stor betydning for kulturarbejdet i fritidsinstitutionerne, da den
sikrer den ngdvendige kontinuitet i et projekt, men samtidig anerkender fritidsinstitutionernes
grundprincip.

Flere af projekterne har desuden erfaret, at korte, malrettede forlgb passer bedst til
fritidssektoren. Bgrn og unge er omgivet af mange andre fritidstilbud, og der er ofte
mange skift i kraft af seesonstart/-slut i forbindelse med andre fritidsaktiviteter.
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Kultur i familien

Fem projekter har arbejdet med kultur i familien. Alle tegner et billede af familien
som en sveaer gruppe at na direkte, men szerligt to projekter har med modeludvik-
lingen fundet nye veje "ind i familierne”, som har vist sig meget perspektivrige.

| Kgge har man arbejdet i to boligsociale kvarterer med det formal at sikre udsatte
barn og unge en starre deltagelse i kulturelle aktiviteter. Ved at samarbejde med
de formaliserede grupperinger, der findes i omradet i forvejen (fx foraeldrerad, sko-
lerdd, fritidsinstitutioner mv.), har man "lant” legitimitet og har kunnet skabe en god
kontakt til familierne.

| Vordingborg er relationen til familierne skabt i kraft af et teet samarbejde med
sundhedsplejersker og dagplejere, der sikrer, at formidlingen kommer ud i den
enkelte familie gennem en person, som familien kender og er tryg ved. Den per-
sonlige kontakt mellem familie og dagpleje/sundhedsplejerske og det, at formidlin-
gen sker pa brugernes hjemmebane, gar, at man kommer helt ud til/helt ind i den
enkelte familie.

Den overordnede laering p& baggrund af projekterne er, at "adgangen” til familien
kraever et ophaeng, man ma "g& organiseret ud til en uorganiseret gruppe”. Vi har
kaldt modellen for Indirekte indgang.

Indirekte indgang

Modellen bestar i, at der skabes en indirekte kontakt til familierne ved at g gennem andre
institutioner og funktioner — foraeldrerad i skoleklasserne og fritidsinstitutioner (i Kage),
sundhedspleje og dagpleje (i Vordingborg).

Modellen bygger pa personlig kontakt mellem familien og allerede accepterede parter, hvil-
ket sikrer tillid, og at formidlingen nar helt ud til og ind i ogsa kulturfremmede hjem, som
traditionelt set ikke selv opsgger kunst og kultur.

Modellen er karakteriseret ved et stort fokus pa tvaergdende samarbejde og er meget af-
haengig af samarbejdet med og engagementet hos de institutioner og personer, som har den
direkte kontakt til familierne. Et opmaerksomhedspunkt er, at hgj grad af inddragelse af
samarbejdspartnerne med det mal at skabe ejerskab til projektet som helhed er afggrende
for effekten.

4.5 Delkonklusion

De overordnede mal for modelforsgget er ndet. 14 projekter er gennemfgart og har
leveret positive resultater i forhold til bade de overordnede forsggsmal og de enkel-
te projektmal.

Der er leveret hgj kvalitet i svel produkter som processer fra samtlige projekter;
der er udviklet og afpr@vet en lang raekke modeller, hvilke pa forskellige vis har
inddraget bgrn, unge og voksne aktivt, og forsgget har i hgj grad medvirket til at
realisere Netveerkets vision om udbredelse.
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De identificerede modeller i relation til de tre forsggskategorier er hhv.:

e Modtagerorienteret samarbejde (i forhold til skoler og dagtilbud)
e Forpligtende frivillighed (i fritidstilbud og -klubber)
¢ Indirekte indgang (i forhold til familien)

Nar det gaelder arbejdet med kultur i skole og dagtilbud, ses en reekke ligheds-
punkter med hensyn til institutionelle rammer og strukturelle vilkar. Den modtager-
orienterede samarbejdsmodel lzegger op til, at man péa forhand skal saette sig
grundigt ind i og tage udgangspunkt i modtagerinstitutionens vilkar og rammer —
som fundament for det gode samarbejde.

| arbejdet med fritidssektoren viser forsggene, at en rammesaetning og/eller betin-
get deltagelse kan veere en frugtbar model, der bade respekterer fritidsinstitutio-
nens gnske om at veere et abent tilbud og medvirker til at sikre kontinuitet i det
pageeldende kunst-/kulturprojekt.

Endelig geelder, at nar man arbejder med familien som malgruppe, kan det veere
ngdvendigt med en form for institutionel ramme. Adgangen til familien kraever et
ophaeng; man bliver ngdt til at ga organiseret til en ikke-organiseret gruppe. En
effektfuld model er saledes at "lane” rammer og legitimitet fra en institution eller
funktion, som allerede er accepteret af familien (fx fritidsinstitutionen, biblioteket,
sundhedsplejen, dagplejen el.a.).

9. ARHUS — S@GE SPOR — SATTE SPOR

Indhold og rammer

v' Fokus pa formidling af arkitektur som kunstart til barn med sigte pa at udvikle formidlings-
former inden for arkitekturomradet. Et vaesentligt element i forsgget er opbygning af et net-
veerk af arkitekter, billedkunstnere m.fl.

v' Bred malgruppe bestaende af barn i dagtilbud, skole og familie.

v Gennem en raekke delprojekter jagter barnene bl.a. arkitektoniske spor, fungerer som bar-
neguides, eksperimenterer i diverse byggeworkshops mv. Der er stor veegt pa erfaringsop-
samling og videndeling blandt diverse samarbejdspartnere og aktgrer, som samlet resulte-
rer i en bredt forankret interessegruppe for arkitektur og barn.

De seerligt gode resultater

1. Der er gennemfart flere projekter til forskellige malgrupper og udviklet flere modeller for
formidling af arkitektur.

2. Der er etableret nye samarbejdsrelationer og netveaerk i kommunen med arkitektur som om-
drejningspunkt.

3. Vellykket pionerarbejde — projektet har peget pa arkitektur som kunstart og forankret arbej-
det: kommunen formulerer arkitekturpolitik, hvori projektet indskrives, formidling af arkitektur
til bgrn viderefares i regi af Arhus Billed- og Medieskole og Barnekulturhuset, der arbejdes
pa at etablere en efteruddannelse/master i formidling af arkitektur til bgrn og unge (samar-
bejde ml. Landsforeningen for Barn, Kunst og Billeder og Arkitektskolen i Aarhus), forsgget
har veeret preesenteret i Berlin osv.

Hvad fremmer?

v' Hgj grad af tilpasning til malgrupper — alle tilbud er malrettet en bestemt gruppe og tager
hensyn til denne gruppes seerlige forudsaetninger.

v' Fagpersoner involveret fra starten til at udvikle og gennemfare projekter.

Inspirationsworkshops for peedagoger/leerere, idet formidling af arkitektur ikke umiddelbart
vakte genklang i institutioner og skoler.
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Tidligere erfaringer fra arkitekturprojekter og fra Landsforeningen har veeret afggrende for
projektet.

Privilegeret placering i Bgrnekulturhuset i form af velkendte kanaler og bredt netveerk (fast,
selvadministrerende enhed under Kulturafdelingen med tre faste medarbejdere) og i forhold
til at indhente professional sparring mv.

Hvad heemmer?

v

v

Lgnningerne i det private arkitektmarked overstiger langt, hvad et budget i et forsgg som
modelforsgget kan klare.

Forsggets omfang og ambition har medfart konstant udviklingsmodus, som undertiden har
sat organisationen under pres i forhold til andre opgaver, som skal lgses.

10. HERLEV, KULTURELT OPLEVELSESKATALOG

Indhold og rammer

v

Forsgget har til formal at sikre, at de 3-6-arige har veeret i kontakt med fire af de klassiske
kunstarter, inden de begynder i skole. Ligeledes skal psedagogen inspireres, kvalificeres og
dermed efteruddannes til det videre arbejde med leereplanerne inden for omradet kultur og
kulturelle udtryksformer.

Malgruppen er bgrn i alle dagtilbud i alderen 3-6 ar og psedagoger.

15 timers forlgb med professionelle kunstnere inden for kunstarterne musik, billedkunst,
drama og forteelling. Hver deltagende paedagog far 3 timers sparring med kunstneren. Pba.
forlgbene udvikles et oplevelseskatalog med tilknytning til arbejdet med laereplaner.

De seerligt gode resultater

1.
2.

Kunst og kultur er blevet en mere bevidst del af arbejdet med leereplaner.

Paedagogerne har faet nye forstaelser og er blevet dygtigere til at integrere kunst og kultur,
som nu i hgjere grad bruges blandt andre redskaber til at forsta barnet.

Gennem processen har projektet arbejdet sig hen imod en stgrre forankring end farst troet
mulig.

Hvad fremmer?

v

v

v

Metodisk tilgang — stor bevidsthed om at arbejde metodisk — ellers bliver det ikke forankret.
Geelder tilsvarende enkelte kunstneres systematik i arbejdet, som gav bgrnene nogle
kunstneriske veerktgjer, der ikke var opnaet ved selvforvaltning.

Videndelingen og sparringen ml. paeedagog og kunstner — god forberedelse med kunsterne
og hele idéen om leering pa job og uddannelse teet pa praksis.

Ejerskab — paedagogernes ejerskab i processerne er "smittet af” pa foraeldrene, der ligele-
des har taget ejerskab og engageret sig sammen med det paedagogiske personale.

Hvad heemmer?

v

v

Processen pavirkes af den enkelte institutions situation og evt. "kriser” — der bliver forskel
pa succeserne.

Mangel pa vidensbaseret belaeg for den betydning, kunst og kultur har for de 3-6-arige, nar
kunsten og kulturen bringes ind som en del af laering og udvikling.
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5 TEMAANALYSER

| dette kapitel analyseres de tre tveergdende temaer i modelforsgget, og vi indkred-
ser og beskriver centrale modeller i tilknytning hertil.

5.1 De tveergdende temaer

Som en vaesentlig overordnet preemis skal modelkommuneforsgget medvirke til at
udvikle indsatsen pa de tre tveergaende temaer, som blev introduceret i Netveer-
kets handlingsplan 2006-2007:

1. Kuvalificering
2. Organisering
3. Forankring

De 14 projekter har arbejdet med disse temaer pa forskellig vis, og i de felgende
tre tematiske analyser stiller vi falgende spgrgsmal:

¢ Hvordan kan man konkret kvalificere arbejdet gennem videndeling og
kompetenceudvikling?

e Hvordan kan man organisere arbejdet i tveerfaglige samarbejder og net-
veerksdannelser?

e Hvordan kan man forankre indsatsen via politisk og praktisk ejerskab og
sikre, at indsatsen har tilfredsstillende synlighed?

Pa baggrund heraf belyser vi fem tvaergaende modeller, som i seerlig hgj grad har
vist resultater.

5.2 Kvalificering

Kvalificering som begreb daekker bredt over arbejdet med kompetenceudvikling og
videndeling. Kvalificering som tema gar igen i samtlige projekter og treeder tydeligt
frem, nar det kommer til resultatskabelsen:

"Det har ikke "bare” vaeret endnu et projekt, men et projekt med et erkleeret mal om
kvalificeret undervisning og opkvalificering af de involverede. Malet har vaeret bli-
vende veerdi og resultat”.

Projekterne oplever pa tveers af forsggskategorier, at der som resultat af forsggs-
arbejdet er sket en stor opkvalificering pd medarbejderniveauet — bade for de pri-
maere parter, bgrnekulturkonsulent, projektleder mv. og for samarbejdspartnere,
paedagoger, lzerere mv. 9 ud af 14 projekter mener saledes, at forsgget i hgj grad
har bidraget til en opkvalificering af arbejdet med bgrn og kultur pa medarbejderni-
veauet. Dette er dermed et af de helt centrale resultater i modelkommuneforsgget
pa tveers:

"Alle vi fagfolk pa bgrnekulturomradet far undervejs udviklet vores kompetencer.
Der er tale om kunstbaseret, faglig og psedagogisk leering”.

"Paedagoger udtaler, at de har faet nye forstaelser, og at kunst og kultur bruges
blandt andre redskaber til at forstd barnet med”.

"SFO’erne mener at have faet noget professionelt ind ad daren, og det har givet en
ny dimension — viden, aestetisk mv. Det har raffineret det, de har set far, og det har
faet et pift af efteruddannelse/mesterleere”.
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Pa tveers af projekterne fremhaeves selve inddragelsen af kunstnere i projektet
som det helt centrale aspekt i forbindelse med kvalificering. | langt de fleste projek-
ter vurderes alene kunstnernes tilstedeveerelse at laegge et steerkt fundament og
skabe en hgj "overligger” i forsgget — og det kvalificerende element kommer i na-
turlig forleengelse heraf. Ogsa det tveergdende samarbejde med diverse fagfolk,
herunder professionelle arkitekter, designere, spiludviklere, formidlere mv., beskri-
ves som et vaesentligt bidrag til kompetenceudvikling.

Enkelte projekter sgger meget malrettet at understgtte den proces og den leering,
der opstar i kraft af inddragelsen af professionelle kunstnere. Det geelder szerligt i
forhold til det paedagogiske personale. Disse forsgg har fokuseret pa decideret
Kompetenceudvikling via kunsten, hvilket vi har kaldt den falgende model.

Kompetenceudvikling via kunsten

Kompetenceudvikling via kunsten som en model til kvalificering er i seerlig grad udfoldet i
projektet i Herlev, der har arbejdet med "lzering pa job”, og i projektet i Helsinggr, der har
arbejdet med sakaldte kompagnonforlgb.

Modellen har fungeret som intensivt laerer-/psedagogkursus, hvor kunstnere og leerer/
peedagoger er forenet i kortere eller leengere tid som led i at tilretteleegge kunstneriske un-
dervisningsforlgb.

Kompetenceudvikling via kunsten vurderes som en meget spaendende model, da det foku-
serede arbejde skeerper effekten i mgdet med kunsten. Det er en model, som i meget hgj
grad har vist sig at skabe resultater.

| projekterne i Brgnderslev, Hgje-Taastrup og Frederikssund har man desuden haft
et gnske om at styrke diverse kulturinstitutioners formidlingstilbud og profil over for
barn og unge. Opkvalificering af kulturinstitutionerne og deres tilbud har dog vist
sig at veere en stgrre opgave, og flere projekter italeseetter en lang raekke udfor-
dringer i forhold til samarbejdet med kulturinstitutionerne (se afsnit 5.3). Der kan
derfor ikke fremhaeves seerlige modeller for arbejdet med opkvalificering pa institu-
tionsniveau.

Videndeling

Flere af projekterne fremhaever vigtigheden af videndeling og fastholdelse af viden.
Men ser vi konkret pa de 14 projekter, er det meget lidt, der er blevet sat i vaerk
med sigte pa systematisk videndeling. Der er ingen tvivl om, at der pa det uformel-
le plan er blevet udvekslet rigtig meget viden og erfaring, og at der herigennem er
skabt meget leering. Men sa vidt vi kan vurdere, er der ikke nogen af projekterne,
der har formaet/prioriteret at systematisere deres videndeling. Det har sdledes
ikke veeret muligt at identificere en egentlig model for videndeling blandt de 14
projekter.

| projektet i Frederiksberg reflekterer man over netop videndeling. Her gnsker man
at arbejde videre med metoden og tankegangen i samarbejdet med kommercielle
parter og er meget opmaerksom p4, at videndelingen er helt essentiel — ikke mindst
fordi kompetencerne i hgj grad knytter sig til enkeltpersoner:

"Kulturmedarbejderne er blevet kompetenceudviklet — har faet metoder til at ivaerk-
seette, leert hvordan man henvender sig til erhvervslivet, hvad er sproget mwv. (..).
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Det, der fortseetter, er metoden og tankegangen i at arbejde sammen med kom-
mercielle parter. Det vil vi arbejde videre med. Vi forsgger at aktivere en vidende-
ling internt i kommunen. At sgrge for, at vi formidler videre til hinanden og ved,
hvad vi hver isaer kan og arbejder med”.

Enkelte andre projekter har forsggt at skabe et system omkring videndeling — fx via
en intern blog — men har mattet erkende, at systemerne ikke er blevet brugt.

| flere projekter arbejder man desuden med at fastholde den genererede viden
gennem kompetenceudviklings-/efteruddannelsesordninger. Det geelder fx i projek-
terne i Arhus og Odsherred, ligesom Silkeborg ser dette som en mulighed for for-
ankring.

Erfaringen siger os, at vanskelighederne omkring videndeling er klassiske. Alle vil
have videndeling, men kun fa far meldt ind og delt ud, nar projektet karer og "skal-
opgaverne” hober sig op.

11. VORDINGBORG — KULTURKUFFERTEN

Indhold og rammer

v Forsgget seetter fokus pa den brede kulturtiigang for smabgrn og deres foreeldre. "Kulturkuf-
ferten” har til formal at give bgrnene en raekke kulturelle oplevelser og motivere foreeldrene
til at veere opsggende over for kulturtilbud af alle slags. Kulturkufferten skal endvidere sti-
mulere bgrnenes sproglige og kulturelle udvikling.

v/ Malgruppen er bgrn i alderen 0-3 ar.

Kulturkufferten udvikles med tvaerkunstnerisk materiale og kulturaktiviteter tilpasset mal-
gruppen. Kulturaktiviteterne gennemfgres i samarbejde med en reekke “kuffertbeerere”
(sundhedsplejersker, dagplejere, biblioteker). Disse aktgrer, samt Musikskolen og Bgrne-
og familierddgivningen, udformer i samarbejde formidlingsmetoderne.

De seerligt gode resultater

1. Der er udviklet en kuffert med konkrete sprogstimulerende materialer som kulturtilbud. Kuf-
ferten uddeles til alle via sundhedsplejen (over 500 kufferter uddelt, ca. 66 musikalske lege-
stuer fordelt i syv lokalomrader, ca. otte teaterforestillinger, ca. syv koncerter).

2. Forsgget viser en ny model til at formidle kulturtilbud til smabgrn ved at bruge andre "veje”
ind i familierne. Kufferten skaber opmaerksomhed og kontakt i form af en rad trad mellem
hjem og dagpleje.

3. Sundhedsplejersker og dagplejere har faet gjnene op for, at der findes kulturelle tilbud til
sma bgrn, og de ser sig selv som en veesentlig aktar i den forbindelse.

Hvad fremmer?

v" Den 1:1 kommunikation som opnas ved, at tilbuddene udbredes via sundhedsplejen og
dagplejen.

v' Processen fremmes af, at medarbejderne pa tveers af faggrupper mader hinanden samt et
tillidsfuldt samarbejde samtlige aktarer imellem.

v' At give plads til, at samtlige samarbejdspartnere kan have deres egne mal med projektet
samtidig med, at man samarbejder om de overordnede mal.

Hvad heemmer?

v' Organisering — gennemslagskraften bliver meget afhaengig af, hvor engageret sundheds-
plejersken/dagplejeren er

v Strukturelle udfordringer i det at vaere en sammenlagt kommune. De gamle kommune-
graenser "spgger” stadig, og personkendskabet mangler.

v/ Manglende ejerskab — lidt for centralistisk styring fra starten, aktgrerne bgr involveres mere
fremover.
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12. FREDERIKSSUND — KULTURPAS

Indhold og rammer

v' Formadlet er at fa bgrn og kunst og kultur til at mgdes - til daglig. Dertil uddeles kulturpasset
som fribillet til kulturen. Hensigten er at gge publikums mobilitet og arrangarernes publi-
kumsorientering.

v' 600 bgrn i 4. klasse og deres familier.

Udlevering af et fysisk pas til "kulturpassere” (eleverne), hvori der stér listet en raekke kultur-
institutioner, som eleven pateenkes at besgge i lgbet af skolearet. Barnene — og ledsagende
familie i et vist omfang — far gratis adgang ved fremvisning af passet, der stemples som kvit-
tering for besgget. Besgget falges op med elektronisk spgrgeskema via hjemmeside.

De seerligt gode resultater

1. Kulturpasset fortseetter — forelgbigt i 2009/2010 — og projektet kan desuden fortsaette for re-
lativt fa midler.

2. Ca. 320 registrerede pas ud af ca. 580 mulige (skolearet 2008/09).

3. Der er kommet starre fokus pa barnekulturomradet og fra flere forskellige interessenter: po-
litikere, ansatte, foraeldre, skoler, institutioner og bgrn.

Hvad fremmer?

v' Synligggrelse — Events omkring udlevering af passene, konkurrence blandt de flittigste bru-
gere af kulturpas og hjemmeside.

v Opfelgning pa aktivering af passet (skole og bibliotek).
v" PR - vigtigt konstant at holde pressedaekningen i gang.
Hvad heemmer?
v/ Malgruppen — familien er en vanskelig starrelse at inddrage og aktivere.

v' @konomi — store besparelser i kommunen har betydet reducering i personaleressourcer og
dermed nedsat madefrekvens, ligesom der intet ops@gende arbejde er overfor kulturpas-
stederne som tidligere i forlgbet.

5.3 Organisering

Det har veeret et mal med det samlede modelkommuneforsgg, at projekterne af-
prgvede organisationsformer og samarbejdsformer i arbejdet med bgrn og kultur —
herunder nye tveerfaglige samarbejdskonstellationer.

Projekterne repraesenterer derfor ogsa en stor mangfoldighed af organisationsfor-
mer og forskelligartede aktarer. Samtlige projekter arbejder pa tveers af traditionelle
skel bade i den interne projektorganisering, hvor styre-, fglge-, reference-, arbejds-
og/eller projektgrupper har fungeret pa tveers af forvaltninger, institutionstyper og
fagligheder, og i den eksterne organisering, hvor man samarbejder pa tveers af
kommuner, sektorer, forvaltninger, politisk/administrative strukturer, institutioner,
kunstarter eller fagligheder.

Flere projekter oplever veesensforskelle og forskellige kulturer pa tveers af kulturin-
stitutioner, kunstarter, psedagogisk personale, administrativt personale og fag som
en udfordring. | forhold til det kunstneriske element er konklusionerne bredt set, at
"den aestetiske proces ikke har voldt problemer”. De projekter, der har oplevet en
udfordring i madet mellem forskellige verdener, hvad angér fx kunstnerisk ambition
og paedagogiske mal, oplever det ikke i et omfang, som har heemmet processen
meerkbart.
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Mange projekter har dog som naevnt fundet det vanskeligt at f& skabt gode samar-
bejder med kulturinstitutionerne:

"Der har i projektet vaeret meget lukkethed fra kulturinstitutionerne, som gar det
sveert at samarbejde med dem”.

"Samarbejdet mellem kulturinstitutionerne har veeret lidt af en udfordring — i kraft af
deres forskellige indgangsvinkler til formidling og forskellige kulturelle udgangs-
punkter”.

"De gamle kulturinstitutioner har veeret svaere at samarbejde med. Muligvis fordi vi
er blevet en storkommune med nye magtstrukturer, og fordi de gamle institutioner
tidligere har veeret dem, der skulle kare lgbet”.

Intern projektorganisering

Flere projekter har arbejdet pa tvaers i deres interne organisering, sa fx to forvalt-
ninger er gdet sammen i projektet. Denne organisationsform har i flere tilfeelde vist
sig at "smitte af” p& maden, man er gaet til det tveergaende samarbejde i den eks-
terne projektorganisering: "Det at to forvaltninger helt fra begyndelsen er gaet
sammen har smittet af hele vejen igennem til hvert enkelt delprojekt”.

Hvis vi ser neermere pa projekternes interne organiseringer, har mange projekter
desuden arbejdet med en organisationsmodel med meget frihed til at handle for
den enkelte projektleder. Den meget "frie” model har skabt mange gode resultater
— ikke mindst giver den projektlederen mulighed for at korrigere proces og projekt
forholdsvist hurtigt, hvis det viser sig ngdvendigt. Vi har kaldt modellen for Organi-
satorisk handlefrihed.

Organisatorisk handlefrihed

Modellen bestar af en enkel organisering med meget fa beslutnings- og kompetenceled.
Projektet/projektlederen har i vid udstraekning veeret selvkgrende, der har veeret korte kom-
munikationsveje og en grundlaeggende tillid til projektets primsere medarbejdere.

"Organiseringen har virket! Jeg har ikke haft den her store styregruppe omkring mig — jeg
har refereret til kulturchefen”.

"Der har veeret hgj grad af tillid fra styregruppen, nem kommunikation og nem mulighed for
tilbagemelding. Og sé har vi ikke mgdet os ihjel!”.

Blandt andet Hgje-Taastrup og Frederiksbergs projekter har arbejdet malrettet med denne
organisationsmodel med gode resultater — i Frederiksbergs projekt har man specifikt valgt
en anderledes og friere organiseringsform, end man normalt arbejder med pa omradet.

Et opmaerksomhedspunkt i forbindelse med modellen er, at frihed til selvstaendig handling
ikke ma forveksles med ligegyldighed. Netop denne frihed stiller hgje krav til projektlederen
— om steerk kommunikation til projektets interessenter og om information, bade nar det gar
godt, og nar der er behov for hjzelp.
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Tveergaende samarbejde i den eksterne organisering

Stort set alle projekterne har pa den eksterne bane arbejdet meget med tvaergen-
de samarbejder — pa tveers af enten kommuner, sektorer, forvaltninger, poli-
tisk/administrative strukturer, institutioner, kunstarter eller fagligheder. Selve ind-
dragelsen af mange fagligheder og kompetencer har ofte virket som metode til at
nyteenke og innovere:

"Ved at seette en reekke kunstnere med vidt forskellig baggrund og faglighed sam-
men har vi sikret en dynamik og innovation i projektet, der har sprudlet af idéer og
eksperimenter”.

Ofte har projekterne involveret mange og meget forskellige aktgrer. Mangfoldighe-

den har i hgj grad veeret med til at skabe resultater, men projekterne er ogsa blevet
komplekse, ndr mange aktarer er involveret. Det gode spgrgsmal er, hvordan man

faciliterer tveergdende samarbejdsprocesser og far det bedste frem i alle?

En seerlig model for processtyring af projekter skal fremhaeves som svar pa dette
spargsmal. Vi har valgt at kalde den Facilitatormodellen. Flere projekter har gode
erfaringer med modellen, der fremhaeves som afggrende for bade resultater og
forankring:

"Vi har stillet synlige rammer til radighed, skabt nogle rammevilkar og faciliteret,
men indholdet var deres eget. Sa arbejdsmetoden har faet meget ros — den ma
ikke blive for styret”.

"Min vigtigste rolle har veeret at fa andre til at se idéen i at arbejde sammen. Nogle
gange har det veeret en ren procesfunktion og tilbagetrukken i forhold til det ind-
holdsmaessige — facilitatorrollen har veeret min absolut vigtigste rolle”.

Facilitatormodellen

Modellen tager udgangspunkt i en "flad” projektorganisering og en faciliterende projektleder-
rolle. Projektlederens vigtigste opgave er at facilitere samarbejdet mellem en raekke aktgrer
og sikre, at aktgrerne har frihed til — og fgler sig motiveret til — selv at udfylde rammerne.

"Vi [tovholderne] seetter nogle rammer — de [aktgrerne] skal helt selv bestemme, hvad de
putter i”.

Et vigtigt element i modellen er séledes, at man ger plads til, at den enkelte aktar kan have
og forfalge egne mal — i det omfang, de matcher de overordnede projektmal:

"Hvis man skal have folk til at g& ind i et projekt, s& skal de have lov til at have deres egne
mal — fx sprogstimulering”.

Kombinationen af egne og feelles mal bidrager til at sikre ejerskab og "kitte” samarbejdet
sammen, s de involverede aktgrer ser bagrnene og de unges liv i en helhed, hvor alle parter
hver isaer bidrager. Flere understreger, at samarbejdsformen skaber varige relationer — til
gavn for bgrnene og bgrnekulturen.
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13. HELSING@R — KUNST PA SKEMAET

Indhold og rammer

v' Formalet er, at alle bgrn gennem dagtilbud og skole mgder kunst pa et hait kvalificeret plan,
samt at forlgbet fungerer som et intensivt leerer- og paedagogkursus. Ligeledes at etablere
en model, som kommunen kan kgre videre med.

Malgruppen er leerere og paedagoger samt bgrn og elever.

v' Dagtilbud og skoler tilbydes at deltage i et kompagnonforlgb med professionelle undervise-
re inden for billedkunst, dans og musik. Hvert forlab henvender sig til én gruppe bgrn/elever
og en fast leerer og straekker sig over 12 uger. Undervisningen tilrettelaegges i et samarbej-
de mellem gaesteunderviseren og den faste leerer/paedagog (del af lseringsprocessen).

De seerligt gode resultater

1. Forsgget har haft stor speendvidde og har vist spaendende og gode resultater. Der er opna-
et kontakt til nye skoler, institutioner, lzerere og paedagoger (ca. 80 forskellige forlgb pa ca.
15 skoler og 12 dagtilbud).

2. Samarbejdet ml. kulturinstitutioner og dagtilbuds- og skoleomradet er styrket. Der er opnaet
starre kendskab pa tveers, personligt kendskab/netvaerk, konkrete erfaringer med kunst og
kunstnere og hvordan det fungerer i den hverdag, som kulturinstitutioner, dagtiloud og sko-
ler er underlagt.

3. Bevidstheden om betydningen af at arbejde kreativt med bgrnene og at inddrage ressour-
cepersoner udefra er synligt styrket hos de medvirkende dagtilbud. En bgrnehave har —
bl.a. pa baggrund af forsgget — etableret sig som kulturbgrnehave, en anden er pa vej. Der
er skabt rigtig gode erfaringer til en fremadrettet indsats.

Hvad fremmer?
v' Hgj grad af dialog mellem kunstner og lzerer/psedagog.
v' Legbende videnopsamling.

v' Fleksibilitet i forlgbet: lyttet til delresultater og handlet ud fra det. Hvis noget ikke er hen-
sigtsmaessigt, aendres det undervejs.

Hvad heemmer?
v' Dyre projektomkostninger — og dermed sveert at ggre forsgget til en blivende model.
v | forhold til malgruppen — en stor mundfuld at spaende over s& mange institutioner.

v' Veesensforskelle kulturinstitutioner og kunstarterne imellem. Kan vanskeligggre det tvaerga-
ende samarbejde.

14. HOJE-TAASTRUP — KULTURJAGT

Indhold og rammer

v/ Formalet er at fa unge til at interessere sig for og beskeeftige sig med og formidle kulturar-
ven, dvs. deres lokale historie og kultur, via internettet.

Malgruppen er folkeskolens 7. til 10. klassetrin.

v/ Omdrejningspunktet er et samarbejde med Kroppedal Museum, der stiller en tematisk
ramme til radighed, hjeelper eleverne med research og udvikler en hiemmeside, hvor ele-
verne formidler valgte temaer.

De seerligt gode resultater

1. Etablering af hiemmeside, flot lancering med unge og minister, rigtig god proces med at
skabe historierne til nettet inkl. samarbejdet ml. arkiv, unge, kulturinstitutioner m.fl.

2. Kulturjagt tages nu op i museumsregi — skal nyudvikles og integreres i skoletjenesten som
en anderledes arbejdsform.
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3. Der er skabt nye samarbejdsrelationer (mellem museum og forvaltning og pa tveers i for-
valtningen (biblioteket, Fritid og kultur, Institutions- og Skolecentret, PUC m.fl.)), man har
set mulighederne hos hinanden, ligesom der er opnaet vigtige erfaringer, som kan bruges
fremover ved samarbejde mellem skole og kultur.

Hvad fremmer?

v/ Organisering — hgj grad af tillid fra styregruppen og dermed stor frihed til projektgruppen og
tovholder: "vi har ikke mgdet os ihjel”.

v/ Stram procesplan: fra starten er der lavet en god tidsplan og skabt milepzele, som har
fremmet en god proces, de rette fagligheder og kompetencer er repreesenteret og fordelt pa
de rette roller — ogsa i forhold til arbejdsgruppen — mv.

Hvad heemmer?
v' Manglende ejerskab, idet skolerne ikke har veeret involveret helt fra start.
v I forhold til malgruppen — lzerernes utroligt stramme tidsplaner.

v' Organisering — tovholdere/samarbejdspartnere sidder mange forskellige steder.

5.4  Forankring

Med forankring menes den umiddelbare forankring af resultater og projekternes
baeredygtighed, men ogsa politisk/praktisk ejerskab og synlighed.

Samtlige projekter vurderer, at forsgget i hgj grad eller i nogen grad har skabt bli-
vende resultater og effekter. Resultaterne spaender vidt — og geelder blandt andet
konkret forankring af modeller/delelementer fra modeller, politisk opprioritering af
bgrnekulturen, kompetenceudvikling og forankring af netveerk og relationer. De
projekter, der i mindre grad forventer blivende resultater, fokuserer primeaert pa, at
eksterne forhold som tid og gkonomi spiller ind pa projekternes mulighed for at
skabe varige resultater:

"Der er skabt blivende resultater i forhold til barne-unge politikken, medarbejdere
f.eks. pa biblioteket, nye samarbejder mellem institutioner. Vi mener dog, at et ar er
alt for lidt i forhold til at skabe en forandring i forhold til malgruppen”.

"Desveerre er der midtvejs i projektet sket sa store besparelser, at meget af kontak-
ten til politikerne omkring forsgget er gaet i sta”.

Projekternes beaeredygtighed og viderefarelse/afslutning

Hele forsgget baserer sig pa Barnekulturens Netveerks gnske om baeredygtighed,
og forsggene er blandt andet valgt ud fra dette parameter. Alle projekter har sale-
des arbejdet med at sikre baeredygtighed og viderefarelse af de iveerksatte tiltag.

Det har imidlertid ikke veeret muligt for os p& nuvaerende tidspunkt at fa et feerdigt
overblik over projekternes status i forhold til eventuel viderefgrelse og under hvilke
vilkdr. Kommunerne sidder aktuelt midt i budgetforhandlingerne, og det har ikke
vaeret muligt for os at f& oplysninger, hverken om de overordnede prioriteringer
eller de mere specifikke disponeringer fx pa kulturomradet.

Et forsigtigt sken fra vores side pa basis af de indsamlede informationer er, at 8-10
af projekterne viderefgres, hovedparten af disse dog antagelig i en reduceret mo-
del eller som afsaet til nye elementer i kommunens bgrnekultur. Herudover geelder
konkret, at tre projekter har faet midlertidige tilsagn om gkonomisk stgtte frem til
ultimo 2009, hhv. frem til skolearet 2009/2010 (Frederikssund, Silkeborg og Guld-
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borgsunds delprojekt i skolen). To projekter (Vordingborg og Varde) er medio 2009
endnu kun halvvejs i deres processer, og disse projekter fortseetter andet forlgb
uden a&ndringer.

Et projekt beskriver, at deres samlede koncept er for omkostningstungt til direkte
viderefarelse pa falgende méade:

"Projektet i sin nuveerende form — med det hidtidige aktivitetsniveau —kan ikke fg-
res videre uden eksterne tilskud og ekstra mandskab. Men med et noget lavere
aktivitetsniveau og st@rre mulighed for at tilvirke projektet individuelt kunne man
lave en ordning, der kommer teet pa. Vi kan ogsa sagtens bygge videre pa projek-
tet og har allerede ideer til, hvor og hvordan vi skal seette ind.”

Ser vi pa baeredygtigheden — uafhzaengig af den aktuelle gkonomiske situation i
kommunerne — vurderer vi, at cirka halvdelen af projekterne kan implementeres
umiddelbart som egentlige modeller. Den anden halvdel af projekterne rummer
stgrre og mindre elementer til umiddelbar viderefgrelse. Det er fx partnerskabsmo-
dellen, udviklet i regi af Odsherreds Kulturboomerang (politikerne er aktuelt i feerd
med at undersgge mulighederne for at forankre denne). Og det kunne veere den
tveerfaglige skoletjeneste i Guldborgssunds Sund sans projekt og kulturpilotnet-
veerket i projektet Forteellefrg i Viborg. Kulturpilotnetveerket er allerede etableret og
fungerer efter hensigten, ligesom der er dannet netveerk som led i Arhus’ projekt
Sgge spor — seette spor.

Ogsa flere af de udviklede metoder har vist sig bzeredygtige. Saledes er bade
Udarbejdelse af et kulturelt oplevelseskatalog og Kunst pa skemaet integreret i
forbindelse med samarbejde og kompetenceudvikling mellem leerere/paedagoger
og kunstnere/kulturformidlere (Herlev og Helsinggar).

Politisk opmeerksomhed og ejerskab
Uanset de aktuelle kommunale budgetforhandlinger oplever projektlederne resulta-
ter i form af starre politisk opmaerksomhed omkring arbejdet med bgrn og kultur:

"Der er kommet starre fokus pa bagrnekulturomradet blandt mange forskellige inte-
ressenter: politikere, ansatte, foraeldre, skoler, institutioner, bgrn og det gvrige
kulturomrade”.

"Projektet har fremskyndet udarbejdelsen af en bgrnekulturpolitik”.

"Erfaringer fra projektet vil blive brugt i realiseringen af Brgnderslev Kommunes
bgrnekulturpolitik, som er undervejs”.

En stor del af projekterne vurderer, at forsgget har haft betydning for den politiske
dagsorden i kommunen og flere papeger, at projektet har haft direkte indflydelse
péa udarbejdelsen af politikker og planer pa bgrnekulturomradet. Allerede ved for-
sggets start oplyste mange, at man i kommunen havde planer om udarbejdelse af
egentlige kultur- og bgrnekulturpolitikker, men det har ikke veeret muligt at skaffe et
preecist overblik over de 14 kommuners aktuelle plangrundlag pa det bagrnekulturel-
le omrade. Det er derfor endnu for tidligt at vurdere, i hvor hgj grad opmaerksom-
heden omkring projekterne medvirker til udarbejdelsen af konkrete politikker og
handleplaner i kommunerne.

Det er dog vigtigt at understrege, at forsggene har veeret med til at sikre et politisk
fokus pa bgrnekulturen i en turbulent periode. Dette skyldes ikke mindst, at mange
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projekter malrettet har arbejdet pa at sikre politisk ejerskab og synlighed ved |g-
bende at holde en taet kontakt til det politiske niveau — vi har kaldt modellen Taet pa
politikerne.

Teet p& politikerne

Lgbende kontakt til det politiske niveau er kernen i modellen, der kan bidrage til at sikre det
politiske ejerskab. | flere projekter har man saledes fra starten taget udgangspunkt i en or-
ganisering "taet pa politikerne”.

Seerligt tre projekter har bevidst arbejdet med modellen: | Odsherred har to udvalgsmaend
fulgt projektet teet og er lgbende blevet "brugt” gennem forsggsperioden. | Varde har man i
hgj grad formé&et at f& politikerne til at bakke op om projektet med det konkrete resultat, at
det blev obligatorisk for skoler og institutioner at deltage i projektet. | Vordingborg har man
bevidst teenkt politisk forankring ind fra starten — bl.a. er borgmesteren afsender pa ansgg-
ningen til BKN.

Projekterne har saledes haft gennemslagskraft overfor politikkerne, som har oplevet, at de
var "del af en succes”. Samtidig giver den politiske opbakning og bevagenhed gode signaler
til projektet internt, og de involverede faler sig set og anerkendt.

Praktisk ejerskab og forankring gennem samarbejdsrelationer og netveerk
Et andet, ofte fremhaevet resultat handler om at skabe varige relationer og net-
veerk, som pa laengere sigt kan veere med til at udvikle bgrnekulturen i kommunen.

Fra Netvaerkets side har der vaeret en forventning om, at projekterne formaede at
skabe brede netveerk pa tveers for relevante aktgrer fra forvaltninger, kultur-
institutioner, skoler, institutioner, fritidsliv, erhvervsliv osv., som kommunerne kan
bruge som fundament for arbejdet med bgrnekulturen i fremtiden. Det er vurderin-
gen, at projekterne har indfriet denne forventning. Resultatskabelsen baerer praeg
af diverse netvaerksdannelser, savel formaliserede som ikke-formaliserede. Seerligt
projekterne i Viborg og Arhus har etableret funktionelle netvaerk bestédende af en
lang reekke aktarer pa tveers af en lang reekke aktarer.

"Hvis Kulturpilotnetveerket bliver vedligeholdt, vil det med sikkerhed gge bevagen-
heden omkring barnekulturen og blive ved med at szette relevante spargsmal og
emner p& dagsordenen. Med netveerket gges tilgeengeligheden af de barnekultu-
relle tilbud, der er i Viborg kommune”.

Projekterne har generelt haft fokus pa, at der skabes mere end "blot” projektorien-
terede samarbejder og netveerk. Man har taget skridtet videre og teenker i fasthol-
delse, dvs. en hgjere grad af naturlige og tilbagevendende samarbejdsrelationer
mellem diverse aktarer, og flere forventer, at disse netveerk pa laengere sigt vil
bidrage vaesentligt til udviklingen af bagrnekulturen:

"Jeg tror, at der bliver skabt et samarbejde, der kan holde pa leengere sigt. Det
geelder imellem musikskole og dagpleje, musikskole og bibliotek og mellem biblio-
tek og dagpleje”.

En raekke projekter papeger dog, at tidlig inddragelse af samarbejdspartnere er
helt essentielt — og at involveringen ikke kan ske tidligt nok. Ca. en tredjedel af
projekterne oplever saledes, at inddragelsen burde veere sket tidligere, end det var
tilfeeldet:
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"Nogle af de ting, vi har leert, er bl.a., at et projekt, hvor fem institutioner er involve-
ret, kraever en meget tidlig involvering. Jeg vil anbefale allerede pa idéplanet, inden
projektbeskrivelsen formuleres”.

"Under evalueringen har vi hgrt, at ogsa medarbejderne gerne ville have veeret
involveret fra start. Vi involverede kun ledelsen pa dette stadie”.

En tidlig involvering af samarbejdspartnere understreges saledes som afgarende
for praktisk ejerskab og opbygning af varige samarbejdsrelationer.

Synlighed

Projekterne har pa forskellig vis arbejdet med lokal synlighed. Det geelder bade i
forhold til det politiske niveau — som naevnt ovenfor — men ogsa i forhold til den
brede offentlighed, projektets primaere og sekundaere interessenter/netvaerk og de
egentlige malgrupper, bgrn, unge og foreeldre. Det har veeret i form af envejskom-
munikation, processer eller dialoger, og er foregaet bade fysisk og virtuelt. Synlig-
heden i medierne/den brede offentlighed har vist sig vanskelig for flere af projek-
terne. Flere beskriver PR-arbejdet som en udfordring:

"Der var stor opmaerksomhed og interesse fra pressen osv., men synligggrelsen
kraever nogle andre midler, end vi er vant til”.

"Synligheden kunne vaere bedre, men det er svaert at skabe "nyheder”, som pres-
sen gider bringe, og det er meget dyrt at annoncere”.

| forhold til interessentkredsen gar synlighed og dialog ofte hand i hand. Kage,
Silkeborg, Viborg, Odsherred, Arhus m.fl. har fx arbejdet med dialogkonferencer i
lokalomrader, fyraftensmgader, temadage, workshops mv. og har pa den made
skabt opmeerksomhed om projektet.

En raekke projekter har i seerlig grad arbejdet med synlighed — de gennemgaende
treek i den forbindelse har veeret isceneseettelse af udvalgte aktiviteter, processer
og resultater. Vi har valgt at kalde modellen Dyrk projektet ud fra den simple grund-
tanke, at det ikke nytter noget at lave et godt projekt, hvis ingen opdager det.

Dyrk projektet

Modellen bygger pa, at man — pa projektet vegne — skal veere selvbevidst og s@rge for at
iscenesaette og forteelle de gode historier pa faengende mader.

| forhold til den brede offentlighed har Odsherred og Helsingar udarbejdet presse- og formid-
lingsstrategier forud for/undervejs i forsgget og har lgbende inviteret pressen til diverse
arrangementer, skrevet pressemeddelelser og opfordret skoler, institutioner og SFO’er til
ogsa at henvende sig til pressen i forskellige sammenhaenge.

Frederikssund, Frederiksberg og Helsinggr har arbejdet med synlighed over for interessen-
ter og malgrupper i form af events, praemier, abninger, ferniseringer, udstillinger mv. Fx
foregar uddelingen af kulturpasset i Frederikssund som en event i byrddssalen med delta-
gelse af politikere, leerere og barn, og praemieoverreekkelser til de bgrn og foraeldre, som har
vaeret mest aktive brugere af kulturpasset, synliggeres ved en tilsvarende event. Vording-
borg har arbejdet med direkte henvendelser til malgruppen (familien), ved at alle barn pa
deres to ars fadselsdag far tilsendt et fadselsdagskort fra biblioteket med diverse tilbud.
Teenker man synlighed og "dyrkning af projektet” ind fra starten, behgver det ikke at veere en
stor tidsrgver. Men kan snarere blive en dynamo, der medvirker til at skabe positiv omtale
og energi
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Langt de fleste projekter dokumenterer i gvrigt deres forsgg efter forsggsperiodens
afslutning. Det sker bade i form af interne evalueringer, billede-/videorsekke med
de positive historier, handbgger og oplevelseskataloger mv. Alt sammen bidrager
det til en fortsat synliggarelse.

5.5 Delkonklusion

Kapitlet har undersggt, hvordan projekterne har arbejdet med de tre temaer, Kvali-
ficering, Organisering og Forankring. P& baggrund af analysen har vi konkretiseret
en reekke tveergdende modeller i relation til de tre temaer, som i szerlig hgj grad har
vist resultater.

Kvalificering

Den fokuserede model Kompetenceudvikling via kunsten understatter i hgj grad
den proces og den laering, som opstar i kraft af inddragelsen af professionelle
kunstnere i et projekt. Modellen fungerer som intensivt leerer-/psedagogkursus,
hvor kunstnere og leerere/paedagoger er forenet i kortere eller leengere tid som led i
at forberede og tilretteleegge kunstneriske forlgb. Det malrettede arbejde med
kompetenceudvikling er i hgj grad med til at skeerpe fokus i forhold til en metode
(mgdet med kunsten), som i meget hgj grad har vist sig at skabe resultater.

Mange projekter har arbejdet med videndeling og er meget opmaerksomme pa
behovet. Det er dog ingen projekter, der har arbejdet systematisk med videndeling
i forsgget. Det har derfor ikke veeret muligt at identificere en egentlig model for
videndeling blandt de 14 forsgg.

Organisering
Projekterne har i hgj grad arbejdet eksperimenterende i deres organisering og har
udforsket nye tvaergdende organisationsformer.

Helt grundlaeggende kan modellen Organisatorisk handlefrihed fremhaeves. Model-
len bestar af en enkel organisering med meget fa beslutnings- og kompetenceled
og har skabt mange gode resultater — ikke mindst giver den projektlederen mulig-
hed for at korrigere proces og projekt forholdsvist hurtigt, hvis det viser sig ngd-
vendigt.

Ser vi pa det tvaergdende arbejde, som har vaeret helt centralt i modelkommune-
forsgget, kan Facilitatormodellen fremhaeves. Modellen tager udgangspunkt i en
"flad” organiseringsform og en faciliterende projektlederrolle, som har sikret ejer-
skab blandt de involverede aktgrer. Projektlederens vigtigste opgave er at facilitere
samarbejdet mellem en reekke aktgrer og sikre, at aktgrerne har frihed til selv at
udfylde rammerne. Et element i modellen er sdledes, at man ger plads til, at den
enkelte aktar kan have og forfglge egne mal sidelgbende med malene i det feelles
projekt.

Forankring

Det er ikke muligt at give et feerdigt billede af, i hvilket omfang projekterne viderefg-
res efter forsggsperioden. Et forsigtigt skan er, at 8-10 projekter karer videre, dog
typisk i reduceret form. Dette ma siges at vaere et paent resultat i forhold til beere-
dygtighed i forsgget.

| arbejdet med politisk forankring er den lgbende, teette kontakt til det politiske ni-
veau helt afggrende. Modellen kan kaldes Taet pa politikerne og har fokus pa at
sikre politisk ejerskab ved at medtaenke en god og teet kontakt til det politiske ni-
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veau i processen. Det baner igen vejen for politisk forankring af resultater — bade

af modeller (eller delelementer fra projekter) eller i form af en opprioritering af bar-

nekulturen i kommunen.

| arbejdet med forankring har man desuden fokuseret meget pa skabelsen af net-
veerk og relationer. Tidlig involvering af samarbejdspartnere har her vist sig som
meget afggrende for det praktiske ejerskab og skabelsen af varige relatio-
ner/netveerk.

De fleste projekter har endvidere fokuseret pa lokal synlighed, og flere af projek-
terne har arbejdet med synlighed og iscenesaettelse. Modellen Dyrk projektet dre-
jer sig netop om dette — iscenesaettelse og synligggrelse — over for den brede of-
fentlighed, interessenterne og malgrupperne.
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6 PERSPEKTIVERING — BORNEKULTURENS NETVARKS
ROLLE OG RAMMER

Pa basis af de ovenstaende analyser vil vi afslutte med en mere overordnet per-
spektivering i forhold til det bagrnekulturelle felt generelt og Barnekulturens Net-
veerks arbejde og rolle.

6.1 Det bagrnekulturelle felt

Det er cirka 20 ar siden, man for alvor begyndte at tale om bgrnekultur i bade
statsligt og kommunalt regi. | 1993 etablerede man Kulturens Bgrn, i 1998 blev det
til Kulturradet for Barn, og i 2002 blev Barnekulturens Netvaerk den tveerministerielt
organiserede, statslige institution. Og siden starten af 90’erne har der veeret gen-
nemfert en lang raekke forsgg med barnekultur — lokalt, regionalt og pa tveers.

Det bagrnekulturelle felt som faglighed og som ressortomrade er séledes ikke nyt
leengere. Men retorikken er alligevel ofte den, at bgrnekulturen som felt er "ny”,
"ung” og stadig ved at "finde sine ben at st p4”. Og ser man péa savel de statslige
som de kommunale budgetter afsat til barnekultur, ma disse siges at vaere sma.

Bgrnekulturen er ikke nogen lovbunden kommunal ydelse; der er ikke noget poli-
tisk udvalg forpligtet til opgaven, og der er ikke (ngdvendigvis) en seerskilt kommu-
nal budgetpost til omradet. Typisk skal kommunale initiativer pa barnekulturomra-
det tages af de generelle kulturbudgetter, og der skal findes saerskilte kommunale
(projekt-)midler og evt. eksterne stgttemidler.

Ikke mindst set i det lys er Bgrnekulturens Netveerk en saerdeles vigtig spiller. Net-
veerkets opgave er i hgj grad at promovere bgrnekulturen pa tveers af ressortomra-
der og mellem stat, region og kommune. Vel at maerke uden befgjelser og indenfor
en sneever gkonomisk ramme.

Néar Barnekulturens Netveerk igangsatte modelkommuneforsgget var det bl.a. med
sigte p& kommunal-/strukturreformen og de vurderede muligheder og trusler, den-
ne kunne medfare for bgrnekulturen. Der var som udgangspunkt meget forskellige
vurderinger af, hvordan barnekulturen ville sté i forbindelse med reformen. Nogle
mente, at bagrnekulturen ville blive trukket ind og anvendt meget aktivt som kit i
kommunesammenlaegningerne og de nye enheders identitetsdannelse. Andre
forudsa snarere, at bgrnekulturen ville blive klemt.

Det skulle vise sig, at reformperioden blev en tid med saerdeles stor turbulens. Man
gik fra 271 kommuner til 98. Man har undergaet en proces, hvor udgangspunktet
var et stort antal kommunalpolitikere, der kunne bevare overblik ud i den enkelte
institution, til langt feerre politikere, der (skulle til at lsere) at agere i stgrre enheder
og som mere "professionelle” politikere. | de sammenlagte kommuner skulle der
ske servicetilpasninger pa tvaers af de gamle kommuner, og i samtlige nye kom-
muner har man vaeret igennem markante besparelsestiltag pa de kommunale ser-
viceydelser. For modelkommuneforsgget betad det flere steder reduktion i perso-
nelressourcerne, herunder afskedigelser af henholdsvis en kulturchef, en projekt-
leder og andre centrale forsggsmedarbejdere i fx biblioteks- og museumsregi. Her-
udover kom en reekke supplerende benspsend som fx psedagogstrejken, der af-
stedkom forsinkelser og negativt samarbejdsklima i flere af projekterne.
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Med modelkommuneforsgget har Bgrnekulturens Netvaerk efter vores vurdering
sat en ngdvendig dagsorden og aktivt medvirket til at fastholde barnekulturen pa
den kommunale dagsorden.

Som konsulenter og evaluatorer pa feltet gennem en arraekke er det vores erfaring,
at selve emnet bgrnekultur eller bgrn og kunst er overordentligt komplekst. Det er
som udgangspunkt et positivt emne, og der er mange gode intentioner pa feltet.
Men jo mere man kommer ind i feltet — emnet, opgaven — jo klarere star det, at
bgrnekultur rummer en meengde udfordringer, vinkler og praeciseringsbehov.

Barnekulturfagligheden er saledes farst og fremmest tvaerfaglig. Det enkelte barn
eller unge menneske befinder sig i lgbet af en dag i en reekke forskellige institutio-
nelle og ikke-institutionelle, formelle og ikke-formelle, skemalagte og ikke-
skemalagte rammer. Bgrnekulturen skal kunne ga pa tveers af disse — uden at det
bliver "barnets problem”.

Modelkommuneforsgget har vist, at opgaven er kompleks, og at der ikke gives én
model, én opskrift pa succes. Derfor fungerer modelaspektet for os at se godt.
Forsgget og projekterne udvikler og afpraver forskellige modeller. De formidles til
en bredere kreds, og forsgget medvirker til at inspirere og promovere bgrnekultu-
ren bredt.

Den mere overordnede, politiske diskussion — hvornar gar bgrnekulturen fra sma
forsgg og puljemidler til mere permanente, langsigtede prioriteringer — har imidler-
tid ikke flyttet sig. Her ser vi en udfordring, som Bgrnekulturens Netveaerk og andre
relevante aktgrer med fordel kunne gribe. De gode forsggsresultater er klart et
positivt argument i debatten om bgrnekulturens ngdvendighed, men samtidig et
nedrdb, idet en del af projekterne og initiativerne lukker med forsggets afslutning.

6.2 Netveerkets prioriteringer i forsgget

Barnekulturens Netvaerk modtog i alt 34 ansggninger til modelforsgget, heraf 31
kommuner og 3 kulturregioner/regioner. 14 kommunale forsgg blev som bekendt
valgt.

Falgekommunerne

De gvrige 20 kommuner og regioner fik tilbudt at falge forsgget som fglgekommu-
ner, omfattende deltagelse i de tilknyttede konferencer, ad hoc sparring fra projekt-
lederen hos Netveerket mv. Tilbuddet fra Netveerket fik en blandet modtagelse,
men 18 ud af de 20 kommuner sagde ja tak. Flere af disse havde sveert ved at se,
hvad de konkret kunne fa ud af deres status som falgekommune. Mange af fglge-
kommunerne har dog deltaget pa de afholdte konferencer og arrangementer i til-
knytning til forsgget. Oprindeligt havde projekterne en raekke ideer bl.a. om, at
falge- og modelkommunerne pa tveers kunne fungere som strategiske samar-
bejdsparter to og to pa eget initiativ, og med henblik pa at understatte dette blev
der afholdt leeringscirkler ogsa for felgekommunerne. Det har imidlertid vist sig, at
en del af falgekommunerne ikke har magtet/prioriteret at igangsaette det pageael-
dende projekt, og ideen om strategiske samarbejdsparter kom aldrig rigtig i gang.

Tanken om fglgekommuner virker for os at se som en god idé, og pa trods af den
lidt negative modtagelse vurderer vi, at man udmaerket kan fastholde/gentage prin-
cippet i evt. fremtidige forsgg. Blot er det vigtigt fra starten at melde denne model
ud og veere klar omkring tilbud og preemisser, herunder afseette lidt ressourcer til

56 Kapitel 6: Perspektivering — Barnekulturens Netveerks rolle og rammer



den aktivitet. Det er samtidig vores erfaring — bade fra dette forsgg og andre inden
for bagrnekultur — at man oplever et stort behov for videndeling og erfaringsudveks-
ling, men at projekterne i det daglige ikke har overskud til selv at opsgge og ram-
meseette det.

Modelkommunerne

De 14 modelkommuner oplevede, som tidligere redegjort for, at stattetildelingen
var vaesentligt mindre end deres samlede projektbudget, hvilket gav en lidt negativ
stemning omkring forsgget i den indledende fase.

"Det var en dérlig idé at udvaelge 14 kommuner. Vi blev beskaret meget, og vi har
ikke haft mulighed for til fulde at teenke model. Nar man skaerer sd meget, taenker
man mere i projekt end i at udvikle model. Anbefalingen ma veere: fa feerre kom-
muner og giv mere rum og ressourcer til at udvikle modeller!”

"Vi har veeret lige ved at smide handsken i ringen. Projektet voksede og voksede,
bl.a. fordi vi blev en meget stor kommune. Og pengene blev mindre og mindre”.

Den reaktion er naturligvis meget forstaelig. Men det er veerd at notere sig, at de
14 projekter stort set samstemmende — i de sidste faser af forsggsperioden — siger,
at den statslige anerkendelse og bevilling har veeret meget afggrende. Direkte
adspurgt: "Skulle der hellere have veeret feerre projekter med 100 % finansiering,
hvis jeres projekt sa ikke var blevet stattet?”, svarer alle nej.

Vi kan altsa konstatere, at Bgrnekulturens Netveerks prioritering har givet rigtig
meget veerdi for pengene — bade hvad angér arbejde, resultater og synlighed. Net-
veerket har saledes medbvirket til at skabe en gget lokal finansiering af barnekultu-
ren i starrelsesordenen 8 mio. kr., eller 200 % den statslige forsggsfinansiering.

Samlet er det vores vurdering, at Barnekulturens Netvaerk med relativt fa midler
har medvirket til at skabe meget aktivitet og kvalitet, synlighed og blivende resulta-
ter. Ogsa i fremtidige forsgg kan Netveerket med fordel operere med en delfinan-
siering i sine forsggspuljer. Men vi vil anbefale, at procentsatserne er kendte, og at
fordelingsmekanismerne er mere gennemsigtige.

Hertil kommer, at mange af projekterne melder om saerdeles store arbejdsbyrder
og meget "arbejde i fritiden”. Dette er naturligvis ikke hensigtsmeessigt og er for-
modentlig ikke mindst et udtryk for de seerlige omsteendigheder i medfgr af struk-
turreformen. Men ogsa her vurderer vi, at Barnekulturens Netvaerk kan spille en
rolle og saette standarder for stgttede projekter og i bred forstand bgrnekulturom-
radet. Dette er vigtig ogsa pa et overordnet politisk plan, idet et sadant fokus kan
medvirke til at styrke og fastholde bgrnekulturen som anerkendt, professionelt fag-
felt og ressortomrade.

Indholdsmaessige prioriteringer

Nye veje og metoder i arbejdet med bgrn, kultur og fritid, hedder det i Netveerkets
opdrag til modelkommuneforsgget. Ses overordnet pa tveers af de 14 projekter kan
man diskutere, hvorvidt de alle afprgver nye veje og metoder.

Cirka en tredjedel af projekterne drejer sig snarere om at arbejde videre med kend-
te metoder og modeller. Det kan der vel at maerke godt ligge fortsat metodeudvik-
ling i. Men i lyset af Barnekulturens Netveerks rolle og gkonomiske formaen er
balancen mellem gkonomi til udvikling og eksperimenter p& den ene side og (indi-
rekte) driftsfinansiering pa den anden et vigtigt opmaerksomhedspunkt.
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| invitationen til at deltage i modelkommuneforsgget skriver Netvaerket:

"Bade kommuner uden erfaring og kommuner med erfaring i at udvikle barnekultu-
ren er velkomne til at deltage i forsgget”.

Cirka halvdelen af de deltagende kommuner har — som det fremgar i ovenstaende
analyser — en lang tradition for at arbejde med bgrnekultur, herunder samarbejde
med og fa stgtte fra statslige programmer. Den anden halvdel har mindre eller
ingen erfaring og tradition p& omradet. Der er ikke umiddelbart noget manster i,
hvorvidt det er de "erfarne” kommuner, der eksperimenterer eller omvendt.

Netvaerkets vision drejer sig om, "at alle bgrn skal mgde kunsten og kulturen, at
alle kulturinstitutioner skal bidrage, og at alle kunstarter skal inddrages”. Visionen
handler séledes om vaekst og udbredelse, mens forsggsfokus handler om nye veje
og udvikling.

Disse to dagsordener kan for sa vidt godt fungere sammen, men kraever klare prio-
riteringer og valg, og her ser vi endnu et opmaerksomhedspunkt for Netveerket. Der
kan for os at se med fordel arbejdes med en mere differentieret indsats i forhold til
barnekulturen péa forskellige niveauer og med forskellige instrumenter. Her kan
man i visse programmer og tiltag understgtte spydspidserne og i andre sammen-
haenge forfolge udbredelsesdagsordenen, i visse sammenhaenge eksperimentere
og veere (meget) risikovillig, pa andre niveauer arbejde politisk med udbredelse og
konsolidering af bgrnekulturen.

6.3 Feelles leering — Den procesorienterede arbejdsform

Bernekulturens Netveerk arbejder pa det overordnede plan med tveergaende stra-
tegiudvikling, facilitering af netveerk, erfaringsudveksling og kompetenceudvikling,
og pa det konkrete plan med de fire funktioner: radgivning, videndeling, dokumen-
tation og internationalt samarbejde.

Videndeling og erfaringsopsamling er dermed centrale elementer i Netveerkets
arbejde og initiativer, og det geelder som bekendt ikke mindst i forhold til model-
kommuneforsgget, hvor netop videndeling er fremhaevet som et veesentligt fokus-
punkt.

Bernekulturens Netveerk er selv operatgr pa dets initiativer og har tradition for at
falge og understatte forsgg og processer med videndelingsseminarer, konsulentbi-
stand mv.

Den procesorienterede arbejdsform geelder ogsa evalueringen. Udover nzervaeren-
de evalueringsrapport har opgaven omfattet en proces med Igbende udvikling,
leering og videndeling i forhold til modelkommunerne. Vi har saledes fungeret bade
som evaluatorer i traditionel forstand og som proceskonsulenter og har bidraget
aktivt pa de afholdte konferencer og laeringscirkler.

Konferencerne har iseer veeret befordrende for netveerksdannelsen, er holdningen
blandt modelkommunerne. Flere oplyser, at man er blevet opmaerksomme pa hin-
anden og hinandens arbejde pa en anden made, og at man har skabt taette net-
veerk pa baggrund af konferencerne. Flere vurderer i den sammenhaeng, at de har
faet inspiration til nye veerktagjer og metoder, og at de har haft stor nytte af at ud-
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veksle erfaringer ikke mindst vedrgrende processtyring og de mere langsigtede
strategier.

Leeringscirkler har haft til formal at give og afprave veerktgijer til malrettet viden- og
erfaringsudveksling mellem deltagerne og give sparring til de enkelte projekter.
Hovedparten af projekterne vurderer, at leeringscirklerne har skabt et lseringsrum,
hvor projekterne kunne laere i forhold til eget projekt, bidrage i forhold til de andres
projekter og — i videre udstraekning — fa leeringsmetoder/tankeszet til det fortsatte
udviklingsarbejde, herunder diverse redskaber til proces- og projektarbejdet, pro-
jektlederrollen mv., jf. nedenstaende citater.

"Det har veeret godt, men nogle gange lidt sveert at bruge hinanden — det er meget
forskellige projekter. Men man er kommet hjem med nye idéer og bare det at itale-
saette fx sine udfordringer, har veeret givtigt”.

"Vi fik idéer til, hvordan vi kunne komme videre, og det var meget malrettet, fordi
sparringen tog udgangspunkt i, hvor vi var”.

"Vi fik et konkret redskab og fik dermed udviklet en procesplan, vi kunne tage med
hjem”.

"Man far sat tanker i gang — det er det essentielle”.

Desuden har Netveerket delt viden og erfaringer pa deres hjemmeside, hvor man
kan finde informationer om alle deltagerkommuner, og p& Bagrnekulturportalen.
Man har desuden drevet en blog, hvor alle deltagerne kunne kommunikere med og
inspirere hinanden via indlaeg og materialer. Dertil har man udgivet et elektronisk
nyhedsbrev, der Igbende har opsummeret bl.a. modelkommunernes, evaluators og
Netveerkets arbejde, sa alle interesserede kunne fglge med.

Der er bredt set stor tilfredshed med Netveerkets indsats pa det barnekulturelle
omrade. Bade generelt og i forhold til modelforsgget italesaettes vigtigheden af
Netvaerkets tilstedeveerelse og indsats — ikke mindst den understgttende, facilite-
rende rolle, som Netvaerket aktivt har pataget sig undervejs i modelforsaget:

"Diskussionerne med andre kommuner har veeret givende — netveerket (og net-
vaerksaktiviteterne) har fungeret”.

"Jeg har brugt BKN til at blive klogere pa designverdenen. Der har Netvaerket vee-
ret en god sparringspartner og har lavet noget benarbejde, fx i forhold til hvilke
andre puljer jeg kunne sgge, og folk jeg kunne tage fat i”.

"Rigtig godt den méade, hvorpa Netvaerket har fulgt vores forsgg. Involveringen og
tilbagemeldingerne var et godt incitament”.

"Det betyder meget, at de kommer ned til os — 'pingerne’ fra staten”.
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7

EVALUERINGENS METODE OG FREMGANGSMADE

Evalueringen er baseret pa en kvalitativ metode, som omfatter fem forskellige typer
af dataindsamling, som lgbende har suppleret hinanden:

Desk research — foretaget af evaluator. Fokus pa datamateriale fra de en-
kelte projekter, opdatering gennem og bidrag til Netveerkets nyhedsbrev,
ajourfgring via projekternes blogindlaeg samt udvikling af skabeloner til og
gennemgang af selvevalueringer.

Arbejdskonferencer — start-, midtvejs- og slutkonference. Herunder en to-
dages arbejdskonference med speed networking blandt projektlederne,
tematiske workshops og foredrag.

Selvevalueringer — 2 x kvalitative spgrgeskemaundersggelser malrettet
projektledelsen for de enkelte modelforsgg. Fokus pa henholdsvis opstart
og forankring.

Leeringscirkler — konsulentbistand for &bent teeppe. Fokus pa sparring og
leering projekterne imellem.

Interviews — med projektlederne for de enkelte projekter.

Den lzerende evaluering arbejder pa flere niveauer. | dette tilfaelde har den for det
farste omfattet en proces og en procesevaluering, hvor faelles laering og vidende-

ling kombineres med formidling af metoder og modeller og afdaekning af, hvad der
virker, og hvad der haemmer resultater pa feltet.

For det andet omfatter den naerveerende slutevaluering, hvor de overordnede re-
sultater og vejene dertil kortleegges og analyseres.

Evaluators opgave har saledes veeret flersidet, og rolleafklaringen har veeret vigtig.
Evaluator har i praksis patage sig falgende roller:

Evaluator, med kvalitativ analysekompetence og integritet i forhold til at
bevare overblik og objektivitet;

Formidler, med kompetence til at identificere, udfolde og formidle model-
ler, metoder og best practice — bade undervejs i forlabet og som afslutten-
de produkt til en bred kreds bestaende af alle, der arbejder med og i relati-
on til bgrnekultur;

Proceskonsulent, med kompetence til at facilitere den overordnede pro-
ces, herunder lede konferencerne, delprocesserne og den feelles leering;

Faglig radgiver, med indsigt i og kompetence til at rAdgive de enkelte pro-
jekter med henblik pa resultatskabelse og "troubleshooting”.
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